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Mesa redonda

La experiencia global y el contexto de México

Valeria Moy (Directora de México ¿Cómo vamos?) se 
refirió a la decepción que ha causado en México la apli-
cación de distintas políticas que en su momento fueron 
presentadas como las soluciones a los problemas del 
país. A su entender en México, somos muy buenos para 
vender algunas cosas, y muy malos para entregar el pro-
ducto….. Cuando se nos vendió NAFTA , de alguna forma 
pensamos que iba a solucionar todo, que iba a integrar al 
sur, y que iba a sacar a todo México de la pobreza, y que nos 
iba a llevar al primer mundo, y que iba a ser una cuestión 
que únicamente iba a depender del libre comercio. Pues, el 
libre comercio no es eso, el libre comercio no tiene, no está 
diseñado o no genera todos esos efectos positivos que quisié-
ramos ver…..Pasó exactamente lo mismo con las reformas 
estructurales, a principios de la administración pasada se 
nos vendió como que iban a generar unos cambios enormes, 
que era cuestión de tiempo, cuestión de sentarnos a espe-
rar un par de meses y empezar a ver los resultados, cosa 
que evidentemente no iba a suceder... Ahora se habla de 
los lineamientos para una nueva política industrial, para 
lo cual no solo hay que procurar, o fomentar, o coadyuvar 
para que haya una nueva política industrial, sino que tiene 
que haber una nueva industria. En su opinión la inclu-
sión de las mujeres al mercado laboral mexicano y una 
educación de mayor calidad forman también parte de 
las asignaturas pendientes.

José Varela (Director General de 3M México) consi-
deró el rol que les cabe a las grandes empresas como 
propulsoras de la integración de las firmas pequeñas 
y medianas en las cadenas de valor globales. Sostuvo 
que las empresas grandes tienen tecnología, tienen poder 
de atenderte muy bien, pero no hay nada como esa satisfac-
ción, motivación, interés de una pequeña empresa, de una 

Guillermo Vogel (Vicepresidente glo-
bal de Tenaris), coordinador de la mesa, abrió 

la sesión destacando el valor de las tres exposicio-
nes. Luego rescató como principales mensajes de las 
mismas el rol del empleo de calidad y bien remune-
rado como solución al problema de la desigualdad, la 
importancia de enfrentar al mismo con tiros de preci-
sión y no con escopetazos y la necesidad de fortalecer 
el vínculo entre el sector público, el sector privado y 
la academia en pos de la búsqueda de estas políticas 
apropiadas.

A instancias del coordinador, los integrantes de la 
mesa se refirieron a distintos aspectos considerados 
por los disertantes del primer panel. 

Gerardo Esquivel (Subgobernador del Banco de México) 
comentó que su opinión sería a título personal y no a 
nivel institucional del Banco. A su entender, la guerra 
comercial entre Estados Unidos y China, que no será de corta 
duración, abre una oportunidad para México para recuperar 
su posicionamiento en relación a Norteamérica, beneficián-
dose de su situación regional y de las características de su 
mercado laboral. Frente a esta situación, siguiendo a Rodrik, 
el estado debe facilitar la reintegración nacional evitando los 
errores de los tratados de libre comercio que fortalecieron 
la integración de México al resto del mundo, pero también 
dieron lugar a una desintegración doméstica. En el mismo 
sentido, como dijera Sabel, debe darse mayor énfasis a las 
cadenas internas de valor y a la producción doméstica. Por 
último, compartió el pensamiento de Hanson de que 
la política industrial debe promover la relación entre 
el sector privado, el gobierno y la sociedad civil y foca-
lizarse en los problemas de las distintas regiones. 
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empresa manejada por mujeres o minorías, en querer hacer 
lo mejor. Luego hizo hincapié en las ventajas que posee 
México por su base tecnológica, la existencia de gran-
des empresas, de personal capacitado y por la existencia 
del tratado de libre comercio para acceder al mercado 
de Estados Unidos, frente a la guerra comercial (que no 
será de corta duración) entre este país y China.

Carlos Heredia (Profesor asociado, CIDE) afirmó que 
tenemos que conocer e invertir en nuestra propia gente…. 
Nos topamos de frente con el gran dilema que tenemos en 
México, que es el dualismo que se reiteró en varias de las 
presentaciones, y la polarización económica, social, polí-
tica, que cada vez más propician el desprecio de lo público. 
Educación pública es una educación pobre. Salud pública 
es una salud pobre. Y ese desprecio por lo público hace que 
se acreciente la polarización.

Luz María de la Mora Sánchez (Subsecretaria de Co-
mercio Exterior) citó que el tema del crecimiento inclu-
yente significa un reto no solo para México sino para 
la economía política del desarrollo en general. Como 
gobierno somos responsables de conducir una política que 
permita llegar a ese objetivo de inclusión, innovación y 
diversificación; esto no lo vamos a hacer solos y no lo pode-

mos hacer solos. La experiencia desarrollada en distintos 
estados como Querétaro, Nueva León, Guanajuato, mues-
tra la importancia de la participación de las élites políticas, 
empresariales y la academia, reflexionó. Se refirió asi-
mismo a la necesidad de coherencia entre las políticas 
locales, estaduales y federales y a la complementarie-
dad de políticas, así para la integración y desarrollo de 
la región sureste tenemos un tratado de libre comercio 
único, México-Centroamérica, que se aprovecha poco, a 
pesar de que tenemos realmente 20 años de tratado de libre 
comercio, y la razón por la que se aprovecha poco básicamen-
te se refiere a falta de infraestructura y falta de atracción de 
inversión, que permita el desarrollo orgánico y el desarrollo 
productivo. Otro tema considerado fue la necesidad de 
integrar a las pymes mexicanas a las cadenas globales 
de valor para lo cual la regla de origen de los tratados de 
libre comercio que tiene México hoy, podría llegar a ser uno 
de los pilares de esa política industrial y de desarrollo de 
proveeduría local. Por último, destacó, a su entender, la 
importancia de la reforma laboral emprendida: Creo que 
esta reforma, que fue impulsada también por esta adminis-
tración, va a resultar en beneficios importantes para crear 
una sociedad un poco menos desigual, también para generar 
condiciones de ingreso mejores, y va a promover una mayor 
productividad en el lugar de trabajo.


