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L AVANCE DE LAS FUERZAS DE LA ANTIGLO-
balizacién es uno de los hechos més preocupan-
tes del contexto econémico mundial.

El proceso de globalizacién no es un fenémeno inmu-
table. Un recorrido por su evolucién permite distinguir
cambios significativos a lo largo del tiempo.

El Grdfico 1 permite observar que los cambios mas
radicales se dieron entre los afios 1820 y 1990. Siguien-
do a 2 grupos de paises, China e India por un lado y
el G7 por el otro, y en base a los calculos de Angus
Maddison, se observa que en el afio 1000 China e
India representaban el 50% del PBI mundial.

En ese momento, este grupo contaba con la mitad de
la poblacién mundial y esta proporcién equivalia a su
participacién en el producto mundial.

Habiendo pasado 10 siglos, China e India representan
aproximadamente 20% del PBI mundial.

Los paises del G7 por otro lado, representaban 10%
del PBI mundial en el afio 1000, ascendieron a 2/3 en
1990 y en la actualidad retrocedieron al 46%, valor
similar al que habian tenido en 1900.
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La globalizacion no es constante
La globalizaciéon cambia radicalmente: 1820 y 1990
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Fuente: RICHARD BALDWIN, The Great Convergence, 2016.

Alrededor de 1820, al empezar la globalizacién moder-
na, cambia la suerte de ambos grupos de paises.

La participacién del G7 aumenta, la situacién de ambos
grupos de paises se modifica y la divergencia se acen-
taa. La explotacién de las ventajas comparativas cuya
teoria habia sido enunciada por David Ricardo modi-
fica la situacién.

A partir de esta gran divergencia se observa que las
naciones ricas se enriquecen cada vez méis mientras
las civilizaciones mds antiguas, como China e India,
comienzan a empobrecerse progresivamente.
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Sin embargo, desde 1990, el proceso de globalizacién
vuelve a mutar observandose que de representar dos
tercios del PBI mundial, la participacién de los paises
del G7 comienza a declinar retornando a los niveles
registrados en 1900.

Distintos académicos, gobiernos, economistas tienen
una mirada errénea sobre las caracteristicas del pro-
ceso de globalizacién que estamos hoy transitando.
Utilizar la l6gica de los siglos XIX y XX (que fue ade-
cuada para explicar el ascenso de los paises del G7)
para entender lo que ocurre hoy oscurece el andlisis.
Es inadecuado utilizar las categorias analiticas del
siglo pasado para explicar la caida de la participacién
del G7 enla economia mundial asi como el crecimien-
to de la importancia de paises como China e India.
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El marco conceptual para entender el proceso de glo-
balizacién es el siguiente: la globalizacién es arbitraje;
arbitraje en bienes, know how y trabajo.

La vieja globalizacién, la del siglo XX, se refiere a pro-
ductos que cruzan fronteras. La nueva globalizacién
que surge a partir de los afios 9o, estd méas ligada a
las CGV, alas fibricas que cruzan fronteras, mas que
a los bienes que se intercambian.

Tres son los principales costos que condicionan el
arbitraje: el costo de mover los bienes, el costo de las
comunicaciones que no es otra cosa que el costo de
mover las ideas y el costo de mover a las personas.

Una breve resefia de la historia de la globalizacién
permite sefialar el proceso de evolucion de estos 3
costos que afectan el arbitraje que determina el pro-
ceso de globalizacién.

Alrededor de 1820 la Pax Britannica y la revolucién
productiva generada a partir de la méquina a vapor
redujeron el costo de transporte de bienes, aunque
sigui6 siendo muy alto el costo de las comunicaciones
y el de mover a las personas.

La baja de los costos de produccién y de transporte
gener( ventajas competitivas que determinaron la
aparicién de negocios rentables.

La reduccién de los costos de transporte permitié el
desarrollo del comercio internacional. La posibili-
dad de transportar bienes en forma masiva facilité
la separacién entre el lugar de produccién y el lugar
de consumo, lo que contribuyé a aumentar, cada vez
mas, el intercambio.

Este proceso, basado en el arbitraje de bienes es el que
conocemos como vieja globalizacién.

Lo interesante es que al expandirse los mercados global-
mente, las unidades de produccién doméstica tendieron
a agruparse, concentrandose en clusters.

En vez de un mundo pequefio con pequefias unidades
productivas, pasamos a un mundo grande con gran-
des unidades productivas.

Ahora se puede vender al mundo entero. El proceso
de micro clustering cambié el mundo y promovié la
innovacién y el crecimiento moderno.

Una vez que la fabrica produce bienes masivamente
y a escala mundial, cualquier innovacién que ayude
a reducir los costos de informacién es valiosa porque
conecta a gente que estd pensando lo mismo y facilita
la concepcién de nuevas ideas. Estas ideas incremen-
tan las rentas, incentivan nuevas ideas que son las
que estimulan y encienden la innovacién.

Sin embargo, los altos costos de las comunicaciones
no favorecian la diseminacién de la innovacién por lo
que ésta se concentraba en los paises del G7.

El hecho de que los costos de transporte se redujeran
mientras los costos de mover ideas se mantenian altos
explica la enorme divergencia que se verificé entre los
paises ricos y los paises pobres. Los altos costos de
comunicacién frenaron la diseminacién de las ideas
y de la innovacién, y ello explica la gran divergencia
en su proceso de evolucién.

Este breve repaso de 170 afios de historia se detiene
en 1990. Es en ese momento aproximadamente en
que puede sefialarse que sucede una revolucién en
la tecnologia de la comunicacién y de la informacién
(TCI). El desarrollo de las TCI redujo el costo de mover
las ideas lo que hizo posible desde el punto de vista
de la organizacién el offshoring y el aumento de la
rentabilidad a partir de la explotacién de las grandes
diferencias salariales entre regiones.

Es en este momento en que empieza la nueva globa-

lizacién en la cual las cadenas globales de valor se
convierten en los agentes que arbitran el know how.
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INNOVACION EN CLUSTERS

Los bajos costos de
transporte hicieron
posible el comercio;
las ventajas
competitivas
nacionales lo
hicieron beneficioso.

La vieja globalizacion
comienza - El comercio
como arbitraje de bienes

Fuente: RICHARD BALDWIN,
The Great Convergence, 2016.

A medida que

los mercados

se expanden
globalmente, la
produccion se
localiza en clusters
(para reducir costos
de comunicacién, no
costos de comercio)

Fuente: RICHARD BALDWIN,
The Great Convergence, 2016.

Los micro clusters
alientan la
innovacion y el
crecimiento moderno

Fuente: RICHARD BALDWIN,
The Great Convergence, 2016.
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GRAFICO 5

PRE-GLOBALIZACION

GRAFICO 6

Las TCI abrieron pipelines de conocimiento (CGV)

MEXICO

Fuente: RICHARD BALDWIN, The Great Convergence, 2016.

Resumiendo después de 170 afios de historia, en que
disminuyeron los costos de transportar bienes y los
costos de mover ideas, se destaca que ain son altos
los costos del cara a cara.

Es por ello que gran parte del proceso de outsourcing
se da en lugares como México, Polonia y el sudeste
Asidtico. Los altos costo de cara a cara o sea de mover
ala gente determinan que las cadenas sean regionales
y no globales. Sin embargo, la verdadera revolucién
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DESBALANCE DEL SIGLO XXI

Los altos costos

de comunicacion
determinan que

las innovaciones
realizadas en

los paises del G7
permanezcan en

los mismos paises;
aparece el desbalance
de knowhow

PAISES POBRES

Fuente: RICHARD BALDWIN,
The Great Convergence, 2016.

ALEMANIA

POLONIA

de la CGV es que las firmas de los paises del G7 estan
llevando sus empresas a paises en desarrollo en los
cuales el costo de la mano de obra es bajo. Las CGV
han abierto conductos por los cuales fluye el know how.

Explicar el proceso mediante el cual la globalizacién se
caracteriza por el arbitraje del conocimiento, implica
una aproximacion diferente a este nuevo fenémeno.
Se requiere una légica del siglo XXI.
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Fuente: RICHARD BALDWIN, The Great Convergence, 2016.

El Grdfico 6 permite observar el flujo de los paises del
G7, (sede de las casas centrales de las principales CGV,
de costos salariales altos y una alta relacién know
how/trabajo) a los paises donde estdn localizadas las
unidades productivas, caracterizados por mano de
obra mas barata y una baja relacién know how/trabajo.

Se observa un cambio radical en el mundo de la manu-
factura: hay una nueva combinacién de flujo de high
tech.

Antes, uno tenia que competir con la produccién high-
tech de Alemania o con los bajos salarios de India.
Ahora, paises como México usan altas tecnologias y
la combinan con mano de obra barata.

Las innovaciones de TCI permitieron abrir un con-
ducto entre paises mas desarrollados y otros menos
desarrollados por el que fluye el conocimiento. Ello
permite que todos participen de la revolucién de la
manufactura.

Podemos aproximarnos a este razonamiento desde
otro dngulo.

Arbitraje implica el concepto de que la ventaja compa-

rativa se desnacionaliza. Lalégica del siglo XX yano es
la més adecuada para entender el tema.
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La revolucién de las CGV desnacionalizé la ventaja
competitiva. La teoria econémica desarrollada para
productos que se fabrican en cierto lugar y se venden
en otros ya no es util en el mundo actual.

La desnacionalizacién de las ventajas comparativas
cambi6 las opciones disponibles tanto paralas naciones
desarrolladas como paralas naciones en desarrollo. En
el siglo XX se buscaba construir la cadena de sumi-
nistros en el &mbito nacional para que pudiera ser
competitiva en el &mbito internacional mientras que
ahora las naciones en desarrollo se suman a la CGV,
para ser competitivas y luego se industrializan para
densificar su participacion.

En las naciones desarrolladas, las empresas interna-
cionalmente competitivas unen ventajas comparativas
nacionales para crear bienes y /o servicios en la ubica-
cién maés eficiente de acuerdo a los costos. Las empresas
onaciones que evitan las CGV deben luchar para compe-
tir. Las CGV eliminaron la sustitucién de importaciones
para las economias en desarrollo y las politica indus-
triales proteccionistas para los paises desarrollados.

En el marco de la nueva globalizacién el know how es
un factor de produccién complementario del capital
y del trabajo. El conocimiento fluye entre sectores
manufactureros, entre regiones y entre paises.
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En el contexto de la nueva globalizacién podemos
destacar 2 caracteristicas :

Rompe el monopolio que posee el G7 sobre su know
how

La economia nacional opera con un mayor grado
de resolucién y es mas impredecible: uno no puede
predecir qué etapas y empleos pueden ser afectados
en un mundo en el cual los limites de la competitivi-
dad industrial estan definidos por firmas offshore.

Estos cambios han generado gran inquietud y desaso-
siego en las economias mds avanzadas. Este nuevo
proceso de globalizacién resulta ser mds intempestivo,
mads particular, mas impredecible y menos controlable.

Por ello, no debe llamarnos la atencién el surgimiento
de fuerzas opositoras a este fendmeno que se expre-
san en la reaparicién de ideas proteccionistas, del
nacionalismo politico y de sentimientos xendfobos.

En Estados Unidos en particular se destaca el resurgi-
miento de ideas y férmulas del siglo XX para enfrentar
problemas del siglo XXI.

La idea de lograr a través de la imposicién de tari-
fas a la importacién de manufacturas el retorno de
puestos de trabajo a EEUU parece ser una respuesta
candida a los efectos del offshoring. La imposicién de
tarifas no va a detener el offshoring del conocimien-
to pero seguramente va a incrementar el costo de los
insumos industriales que requiere la economia nor-
teamericana. Esta politica convertird a los EEUU en
una isla de costos altos para los insumos industriales
importados.

Ademis no debe dejar de considerarse que muchos
de los trabajos que se perdieron por el offshoring eran
rutinarios y de baja calificacién por lo que hay que con-
siderar la posibilidad de que el reshoring no generara
nuevos empleos ya que seran robots los que llevaran
a cabo estas tareas

Dado que ya hemos discutido brevemente los efectos
del relajamiento de las restricciones a la globalizacién
tales como los costos de transporte y el costo de mover
ideas analizaremos la tercera restriccién que atn opera.

El costo de mover a las personas sigue siendo alto
aunque los avances tecnoldgicos estan creando sus-
titutos cercanos al hecho de estar ahi.

La telepresencia a través de teleconferencias , video
conferencias, la tele robética, los avances en realidad
virtual, la traduccién instantdnea, etc., permiten dar
lugar a la migracién virtual de las personas.

Este proceso permite que el mismo mecanismo que
operaba para el flujo de ideas opere para el flujo de
servicios laborales.

Mientras hasta 1980 los trabajadores mas calificados
delas naciones del G7 se beneficiaron en comparacién
con los menos calificados, la nueva globalizacién agrega
una nueva dimensién al tema. Debido a su naturaleza,
por estar basada en know how, servicios y conocimien-
to, los ganadores son principalmente las firmas que
han sabido explotar las posibilidades que presenta el
offshoring. Ello permiti6 el desarrollo de la produccién
industrial en los paises en desarrollo y en consecuen-
cia la demanda de trabajadores con poca calificacién.

Los ganadores de esta nueva fase de la globalizacién
son los trabajadores no calificados de los paises en
desarrollo mientras que los perdedores son los tra-
bajadores de media y baja calificacién de las naciones
del G7 que perdieron sus empleos a partir del auge del
proceso de deslocalizacién de las empresas.

Todos estos avances probablemente generen en el
corto plazo mayor disrupcién en los paises ricos y
mas oportunidades en las naciones en desarrollo. Sin
embargo, el futuro es impredecible ya que no es facil
pronosticar cudles seran los sectores y los empleos
que sobrevivirdn en un mundo en que los avances
de la competitividad industrial estan definidos por
firmas offshore.
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En resumen, los cambios radicales en TCI de los afios
9o transformaron la naturaleza de la globalizacién,
reduciendo tanto los costos de produccién como los
costos de transferir, entre el Norte y el Sur, flujos
masivos de know how.

Esta nueva globalizacién no sélo produjo la gran con-
vergencia entre las naciones mas industrializadas y
algunas naciones menos desarrolladas como conse-
cuencia del desplazamiento de la produccién a estas
ultimas sino que también gener6 la nueva ola de glo-
balizacién que el mundo estd hoy transitando.

Pese a al impetu que muestran las fuerzas antiglo-
balizacién, que se expresan en gran medida en los
intentos de gobiernos nacionales y regionales por
recuperar soberania es necesario destacar que el pro-
ceso de globalizacién no ha llegado a su fin sino que
estd iniciando una nueva fase.
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