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UE UN GUSTO MODERAR LOS INTERESANTES
didlogos que tuvieron lugar durante el Semina-
rio Techint 2017, titulado La nueva globalizacion y las
tendencias proteccionistas afectardn la dindmica de las
cadenas globales de valor: ;como debe reaccionar México?

Los expositores del seminario colaboraron en las
siguientes tareas:

1. Entender c6mo operan las cadenas globales de valor
(CGV) utilizando nuevos modelos tedricos y nue-
vas bases de datos sobre flujos internacionales de
valor agregado;

2. Analizar los escenarios de la nueva dindmica del
comercio internacional; y

3. Proponer los elementos basicos de politica publica
para optimizar la participacién de México en las
cadenas globales de valor.

La estructura del seminario y la seleccién de los exper-
tos que participaron se derivaron de las conclusiones
del Seminario Techint 2016.

Las conclusiones del seminario realizado en el 2016
que se consideraron relevantes para estructurar el
seminario del 2017 son:

1. Que para participar en las CGV es necesario defi-
nir estrategias sobre innovacién y desarrollo de la
fuerza laboral,;

2. Que en la ultima década las global lead firms habian
dominado las etapas de produccién y de generacién
de riqueza poniendo en cuestionamiento las poli-
ticas nacionales;
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3. Que las reglas internacionales habian sido supera-
das por la realidad;

4. Que China era uno de los principales beneficiarios
dela globalizacién al utilizar un modelo econémico
que le habia permitido atraer y/o participar en las
principales CGV.

5. Que era necesario un andlisis mas profundo del tema
para entender la forma de actuar para el futuro.

Con el propésito de aportar valor a dichos resultados
se decidié profundizar en los aspectos tedricos que
soportan los diversos modelos de CGV y en la aplica-
cién empirica de dichos de modelos

En el seminario participaron tres reconocidos espe-
cialistas en las CGV:

1. Pol Antras quien es un lider en el disefio de modelos
que permiten incorporar los elementos fundamen-
tales que explican el funcionamiento de las CGV.

2. Hubert Escaith quien ha contribuido de una manera
esencial al entendimiento de las CGV, con su parti-
cipacién en la elaboracién de una base de datos de
los flujos internacionales de valor agregado.

3. Finalmente, Richard Baldwin, el reconocido eco-
nomista quien ha descrito en sus invaluables
aportaciones la evolucién de las CGV.

A continuacién destacamos los principales conceptos
que cada uno de ellos aporté.

1. Pol Antras: Factores relevantes en las cadenas
globales de valor

Por el documento de Antras y sus aportaciones durante
las sesiones de didlogo del seminario ahora entende-
mos mejor las bases teéricas de la operacion de las CGV
y las condicionantes para su 6ptima operacién.
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De su presentacion sobresalieron los temas siguientes:

1. La desintegracioén de la produccién a través de varios
paises es en parte el resultado de la disminucién
de los costos de transporte, costos de logisticay de
transmisiéon de informacién. La incorporacién de
estos elementos para poder cuantificar el impacto
de dichas variables requiere disefiar modelos con
un alto grado de complejidad.

2. La certeza contractual es un elemento central para
soportar las complejas relaciones de las empresas
globales con sus proveedores.

3. El comercio intra-empresa es dominante, lo que
obliga a complejas relaciones extra-firma y bajo
un enfoque de fragmentacién de los procesos de
produccién.

4. Que hay dos tipos de modelos de produccién que son
muy utiles para conceptualizar las CGV: modelo tipo
spider donde las empresas son interdependientes a
través de los insumos; y modelo tipo snake donde los
procesos productivos son secuenciales y optimizables
a pesar de estar desintegrados geograficamente;

5. Laimportancia del poder de negociacién en el mode-
laje de las CGV.

2. Hubert Escaith: Los resultados en la genera-
cion de valor agregado en las cadenas de valor

Basado en su participacién en el disefio y la elabora-
cién de una base de datos de comercio internacional
en valor agregado, Escaith explicé diversos ejemplos
utilizando esta base para el anélisis empirico sobre la
generacién de valor agregado en los flujos de comercio
exterior y sobre la participacién de la mano de obray
del capital en dichos flujos.

Su andlisis de la base de datos sobre el comercio en
valor agregado refleja que Alemania tiene muy alta
participacién de valor agregado mientras que dicha
participaciéon en China y México es mucho mds baja,
pero con tendencia a crecer.
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Las cifras sobre Mexico muestran una favorable evo-
lucién del valor agregado en los sectores automotriz,
metalmecanica, y equipo de transporte. El anélisis
preliminar de Escaith refleja que para incrementar el
valor agregado en México para dichos sectores serd
necesario participar mucho més en la etapa de servi-
cios, por ejemplo en disefio, investigacién y desarrollo
en estas CGV.

3. Richard Baldwin: El nuevo contexto global

Baldwin describi6é de una manera rapida pero con
gran profundidad (doscientos afios de historia en siete u
ocho minutos) cémo se ha experimentado la globaliza-
cién en diversas etapas de la historia de la humanidad.

Su presentacién se centr6 en explicar cémo la globa-
lizacién ha sido determinada por la disminucién de
tres tipos de costos que han obstaculizado la iguala-
cién (arbitraje) de los precios de la mano de obra en
el mundo: los costos de transportar bienes, los cos-
tos de comunicaciones (costos de transmitir ideas) y
los costos de mover gente (costos del contacto cara a
cara entre los integrantes de una cadena productiva).

De gran relevancia fue su sefialamiento que en los
ultimos afios el grupo denominado G7 ha monopoliza-
do el desarrollo del conocimiento aplicado en las CGV,
dejando al resto de los paises sélo participar en dichas
cadenas con servicios de mas bajo valor agregado.

No obstante en la etapa actual de la globalizacién, en
que las telecomunicaciones permiten no sélo trans-
mitir ideas sino también permiten el contacto cara a
cara entre los integrantes del proceso productivo, hara
posible profundizar la re-localizacién de actividades
alo largo de las CGV.

Baldwin destacé que estos cambios han generado
una nueva oportunidad para que paises como Méxi-
co puedan participar con mayor valor agregado en las
CGV. Para ello, sefialé que seria esencial que México
consolide la construccién de sus cadenas de conoci-
miento (knowledge pipelines).

4. Reflexiones sobre las cadenas globales de
valor y lo que México debe hacer

Una vez concluidas estas tres intervenciones se inicié
un debate entre los expositores y los asistentes. Los
temas comentados fueron:

1. La complejidad de participar en las cadenas globa-
les de valor CGV.

2. Laimportancia de la participacién de las empresas
globales en la determinacién de la localizacién de
los diferentes eslabones de las CGV. Existen ele-
mentos fundamentales que son considerados por
las empresas globales en sus estructuras de locali-
zacién geografica: las barreras nacionales al flujo
de bienes, servicios e inversién, la proteccién a la
propiedad intelectual y el apego al estado de dere-
cho. El Tratado de Libre Comercio de América del
Norte ha jugado un papel central para determinar
el papel de México en las CGV.

3. La necesidad de modernizar las reglas internacio-
nales (OMC) para considerar los flujos de comercio
en valor agregado y no los flujos en valor bruto de
mercancias y servicios.

4. El otorgamiento de incentivos a la integraciéon de
valor agregado en las exportaciones, a la capaci-
dad de generacién y absorcién de conocimiento y
al desarrollo de talento.

5. Comentarios finales

Resumiendo algunas de los principales temas que se
discutieron durante el seminario.

En el pasado las CGV sobrevivian por muchos afios;
hoy en dia los cambios tecnolégicos en transporte y
sobre todo, en telecomunicaciones, tanto de ideas y
cada vez mds de rostros, comunicacién cara a cara 'y
pronto de imagenes personales de tres dimensiones,
han draméticamente disminuido el ciclo de vida de
las CGV.
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Antes un gobierno podia decidir en cuales CGV
intentaria participar por los préximos afos; hoy la
creatividad, innovacién, capacidad de generacién y
de absorcién de nuevas tecnologias son los factores
que definirdn la capacidad y el éxito de un pais en
participar en las CGV.

Claramente estos factores tienen que estar respalda-
dos por la apertura de fronteras a bienes, servicios e
inversién, proteccién a la propiedad intelectual, el
imperio del estado de derecho y una regulacién que
minimice los costos de establecimiento y operacién
de las empresas.

Un par de ejemplos: i. Algunas de las empresas mas
exitosas en el mundo no son duefias de procesos pro-
ductivos a la vieja usanza: Amazon, Uber y Airbnb;
ii. El uso del denominado big data que permite a las
empresas determinar las tendencias y las preferen-
cias del consumo y/o de los procesos de produccién.

Se comento en el seminario la importancia que tiene
para un pais promover la creatividad, innovacién y
tecnologia, ya que serdn, factores que determinardn
las futuras formas no sélo de producir bienes y ser-
vicios; sino de venderlos y de financiarlos.

Frente a estos rapidos cambios tecnolégicos y la
disrupcién en las formas de producir, distribuir, con-
sumir, financiar, etc. lo fundamental es invertir en
generacién y absorcién de tecnologia y mantener al
pais tan abierto y flexible como sea posible para poder
adaptarse y tal vez contribuir a la generacién de estos
cambios disruptivos.
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+Qué politicas publicas serian basicas para optimizar
la participacién de un pais en las CGV? ;Habria que
invertir por ejemplo en inteligencia artificial? ;En
qué otros segmentos? ;Para qué periodo de tiempo?
;Se deberian crear ciertos incentivos fiscales? ;Qué
metas deberia plantearse un nuevo gobierno en Méxi-
co, con qué compromisos de implementacién, con qué
financiamiento?

Habiendo explorado junto a tres de los lideres aca-
démicos en el estudio de las CGV, el Seminario de
Techint 2017 nos ha dejado algunas ensefianzas esen-
ciales:

1. Los dramaticos cambios tecnoldgicos en telecomu-
nicaciones representan oportunidades y riesgos
que debemos enfrentar para mantener y mejorar
nuestro posicionamiento como pais en las CGV.

2. Hoy en dia la definicién de politicas publicas para
optimizar la incorporacién de un pais alas CGV se
dificulta ain mds ya que el ciclo de vida de las CGV
ha disminuido sustancialmente o tal vez la defini-
cién de las CGV ha cambiado.

Frente a este nuevo panorama, pareceria haber dos
politicas publicas necesarias, pero no suficientes:

1. Mantener un medio ambiente competitivo, abier-
to, y flexible para la operacién de las empresas; y

2. Promover las herramientas que permitan adaptarse
a los cambios de las CGV en relacién a: inversién
en capacidad de disefio, investigacién y generacién
de talentos adaptables a los cambios tecnoldgicos
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