LOS RAMONES I
NORTE

Una pieza clave
para transformar

la matriz energética
de México
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ES UN GASODUCTO DE 452
KILOMETROS DE EXTENSION
Y ATRAVIESA TRES ESTADOS
MEXICANQOS, INCLUYENDO
LA SIERRA MADRE ORIENTAL.
SE CONSTRUYO EN TIEMPO
RECORD PESE A COMPLEJAS
CONDICIONES CLIMATICAS

Y A LOS FUERTES DESAFIOS
QUE PRESENTA EL TERRENO.
CON SU PUESTA EN MARCHA,
PODRA ABASTECER EL

20 POR CIENTO DE LA
DEMANDA NACIONAL DE GAS
NATURAL.
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El gasoducto Los Ramones II Norte es un proyecto
emblemdtico en México en el marco de la Reforma
Energética y representa una de las obras de infraes-
tructura més relevantes para el pais en las ultimas
cuatro décadas: cuando esté en plena operacion, per-
mitird afiadir 1.280 millones de pies cibicos diarios ala
oferta de gas natural y cubrir el 20 por ciento del con-
sumo nacional. El ducto atraviesa tres estados, Nuevo
Ledn, Tamaulipas y San Luis Potosi, tiene una longi-
tud de 452 kilémetros y un didmetro de 42 pulgadas.

Con Pemex como cliente final, TAG Pipelines Norte
—un joint venture conformado por Gasoductos de
Chihuahua vy filiales de Pemex Gas y Petroquimicas
Bésicas— adjudicoé el desarrollo del tramo norte de
Los Ramones II a Techint Ingenieria y Construccién
como parte del consorcio AOT, integrado junto con
las empresas Arendal y Odebrecht. El plazo de ejecu-
cién fue muy acotado, tan sélo 12 meses para finalizar
el ducto y 16 meses para entregar la primera esta-
cién compresora. El contrato abarca la ingenieria de
detalle —a cargo de Techint E&C-, los suministros, la
construccién, la puesta en marcha y las pruebas de
funcionamiento a plena carga.

La construccién se dividié en cuatro sectores: Techint
E&C se hizo cargo de los tramos 1y 2, Arendal asumié
el 3-A y el 4, y Odebrecht, el 3-B y las dos estaciones
compresoras de 62.000 hp cada una, ubicadas en los
municipios de Linares y Doctor Arroyo, en Nuevo Leén.
Las dos primeras etapas del proyecto —el ducto y la pri-
mera de las estaciones de compresién intermedia- ya
fueron entregadas al cliente, mientras que la altima
tiene prevista su culminacién el 31 de mayo de 2016.

El clima, sumado a la rigurosa geografia en la que
se instala el ducto, jugé un rol preponderante en los
tiempos y en las dificultades que tuvo que enfrentar
la obra durante su ejecucién. En marzo de 2015, las
lluvias estuvieron por encima de los maximos regis-
trados en los ultimos 50 afios en la regién y provocaron
alteraciones significativas a la programacién original.
Cuando cesaron, se puso en marcha un plan de recu-
peracién para acelerar la produccién y cumplir con los
plazos contractuales sin contratiempos.



EL DESAFIO
DE LA SIERRA MADRE

El tramo 2, de 33 kilémetros, supuso el principal reto
de todo el proyecto: el tendido del ducto debié atrave-
sar la Sierra Madre Oriental, un paredén de casi 2.100
metros de altura y pendientes de hasta 40 grados. La
estrategia fue atacar la montafia por ambas laderas
a la vez. En los ultimos 600 metros hasta llegar a la
cima, el montaje se hizo utilizando un cable carril.

Para Victor Ortelli, Project Manager,

“el sector mds critico de toda la obra fue el
spread 2. La experiencia de Techint E&C en
proyectos de ductos con grandes pendientes

y a gran altitud geogrdfica, sobre todo en la
cordillera de los Andes, fue decisiva para que
los socios del consorcio AOT nos confiaran esta
gran responsabilidad”.
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En el tramo 1, el desafio estuvo dado por la gran

cantidad de rios que lo atraviesan a lo largo de 177
kilémetros. En los cinco cauces principales, requirié
estudiar una solucién mixta entre cruces con perfo-
raciones horizontales dirigidas y a cielo abierto para
atravesar estas interferencias de manera segura y
ambientalmente sustentable.

Sin embargo, en este sector, al igual que en el tramo
4, la orografia fue mas favorable, con escasas pen-
dientes, lo que permitié incorporar la tecnologia de
soldadura automdtica y acelerar de manera radical los
tiempos de ejecucion de la obra. En total, se soldaron
310 kilémetros de tubos utilizando este proceso, con
una produccién que superé los 1.100 metros por dia.
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Con respecto a esta tecnologia, Ortelli afirmo:
“El uso de soldadura automadtica fue decisivo
para alcanzar las metas tan exigentes

del contrato. La ventaja es que permite
reducir mucho los tiempos de la fase cuando
se trata de ductos de gran didmetro en
zonas relativamente planas y sin muchas
interrupciones por accidentes geogrdficos,
garantizando, a su vez, la calidad. Esta
tecnologia ya ha quedado incorporada a la
compariia y se estd utilizando en nuevos
proyectos, que cada dia son mds demandantes
en cuanto a los plazos”.



CREANDO UNA CULTURA DE SEGURIDAD

Una de las mayores preocupaciones fue mantener los indi-
ces de seguridad en torno alos estdndares internacionales
frente a un proyecto de alto riesgo por las condiciones
geograficasy climaticas, y los exigentes niveles de produc-
ci6n. El foco, una vez mis, fue la capacitacién: el personal
recibié 400 mil horas de entrenamiento e inducciones
en terreno, y se sumo a las familias de los trabajadores
al compromiso con la seguridad mediante actividades
de integracién y concientizacién. Ademads, durante tres
dias, se detuvieron parcialmente las tareas para que los
colaboradores asistieran a una jornada de seguridad enla
que también participaron autoridades gubernamentales,
de las empresas clientes del proyecto y de los socios en el
consorcio. El objetivo fue reforzar los mensajes y demos-
trar que la politica de cero dario es transversal e involucra
a todos los niveles.

“El desafio fue doble porque contratamos personal
local con poca o ninguna cultura previa de
seguridad. La integracién de las familias fue una
experiencia novedosa y dio muy buenos resultados.
Fortalecié el compromiso de los trabajadores”,
asegurd Ortelli.
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LOS RAMONES Il NORTE
EN CIFRAS

452 KILOMETROS DE LONGITUD
340.000 TONELADAS DE TUBOS

2 ESTACIONES COMPRESORAS
DE 62.000 HP

12 MESES PARA FINALIZAR
EL DUCTO

1.280 MILLONES DE PIES CUBICOS
DIARIOS DE GAS NATURAL

7.300 TRABAJADORES DIRECTOS
EN EL PICO DEL PROYECTO

400.000 HORAS DE CAPACITACION
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UN APORTE AL DESARROLLO LOCAL

La construccién de Los Ramones II Norte tuvo un
impacto socioeconémico determinante en la regién.
Gener6 empleos directos e indirectos, impulsé las
economias locales en sectores como servicios, venta
de combustible y logistica, y potencié el desarrollo de
nuevas capacidades laborales.

El personal no especializado provino integramente de
las comunidades vecinas al trazado del ducto, y el 95
por ciento del total de los trabajadores involucrados
en el proyecto reside en México. En el pico de mano
de obra, trabajaron 7.300 personas entre personal
propio y subcontratistas.

Ortelli explica esta huella perdurable en la fuerza
laboral local:

“La mayoria del personal que entrd sin
especialidad, al terminar sus funciones en la
obra, salié habiendo aprendido un oficio que,
en un futuro, le permitird conseguir un trabajo
mejor remunerado y en un menor tiempo”.

“El proyecto tuvo un fuerte impacto en las
localidades aledarias. Tuvieron mejoras en su
situacion de empleo, en su nivel de actividad
econémica y en la infraestructura publica:
hemos construido caminos vecinales y veredas.
Lo mds importante es que se ha mantenido una
buena relacién con los ejidos y su comunidad”.




EL DOCUMENTAL

La magnitud del proyecto
capté la atencién de National
Geographic, que produjo en su
sefial de televisién en México
un documental especial de
una hora para el programa
Megaestructuras.

El capitulo estd disponible en
http://www.foxplay.com/mx/
branded/ramones
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