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[iniciativa mds ambiciosa
\ las promovidas y encaradas
Organizacion Techint. Lo es n
por la.cuantia de recursos financieégos
sino de manera muy especial por lo
medios humanos que ella requiez&"a}
—Agustin Rocca les otorgaba,
con estas palabras, un lugar de
privilegio a todos los que habian
participado de la ultima gran
obra de su vida, bautizada —hace
ya 40 afios— como Propulsora
Siderurgica. Una extraordinaria
aventura que naci6 oficialmente
- el 29 de diciembre de 1969 gracias
al teson y al profesionalismo

de un grupo de personas, y a la
visién estratégica y tecnoldgica
de su creador.

Aquella fabrica, que se construy6
en un tiempo récord de 33

“‘meses y con una inversion de

80 millones de dolares, se erigia
como un montaje industrial

sin precedentes para la época.

Su puesta en marcha, no sélo
significé la proyeccion del Grupo
Techint en la arena internacional
sino que, ademads, se constituyo
como un verdadero aporte

al desarrollo industrial de la

~ Argentina.

El valor de la cultura industrial,
sostenido por una vision épica del
trabajo, caracteriz6 a Rocca. Y su
herencia atin continda vigente: la
planta alcanzé una produccion
de un millén de toneladas de
aceros planos a fines de 2008. El
hito no es menor: terminando
los afios setenta, Agustin Rocca
habia sofiado con alcanzar

esa meta. Los acontecimientos
siguen demostrando que, 40
anos después de la creacién de
Propulsora Sidertrgica, aquel
sueflo sigue vigente y mas vivo
que nunca.
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los inicios

Roberto y Agustin Rocca
caminan por la planta
elaboradora de hormigon.
Planta Ensenada se
construyo en un tiempo
récord de 33 meses y

con una inversion de US$
80 millones, un montaje
industrial sin precedentes
para la época.




linea de tie
'y .

Se autoriza  1968/69
finalmente la Los jovenes
construccion profesionales,
de la planta técnicos y
solo para operarios
laminacion en viajan a
y con fecha capacitar
mundial, e iniciacion
aumenta de de actividades

"*'”\30-40 kilos el 31 de_»
jpor.ano a 92. diciembre

cap

A8
-
El Gobierno _ ‘
el e e autoriza el  diciembre
. . = e, m-:.;-‘q"'--\}';rr. o . i= -:h < o0 . 1 :
sl RS | GrRneT
K . # 1';5'{;?'"1," SENNAN SN S siderurgico « . Propulsora,
: = PV YA NS RT T 7 'enretapas. iderarqgi 4 ’
: i PHORR AR SR sideraoice, | J4 g
’ LAy 'FEV Dy A adelantandosé . :
_ 1Y s NN A al plazo ;'4' uY g
i Tfeea T AL ‘previsto.) ).\ T
i A Tinbh L | Se definela o i =
e 'Y " Tinstalacionde 'S g LY Mg 1

la planta en
Ensenada.

_ El Grupo
Techint realiza
una nueva j
propuesta que
recibio el

1968 - . | / ‘h ‘.;rq

1958
Se propone la
instalacion de

una aceria placet del
privada Gobierno para
Propulsora ko concluir hacia
erurgica) el 1973 con el
- para 2 | ciclo completo
complementas,_ = ylos altos
la produccion : . hornos en
~ de Somisa. Ensenada.



ernium que
engloba a
tod‘las

mpresas del

harcha
atras con’

B ioarcr

5. .-_-‘E:?s'nada :

g e
4

e

VL A TN Tk ] P RS

=t

__alos 80 afnos,

Mde‘ejar.ﬁr
lugarenla -~
Presidencia de
Propulspra.

Grupo Techm .

i S s T




El proyecto de Propulsora senté
las bases para una renovada
gestion profesional que, en
adelante, asumiria el Grupo
Techint, y que seria replicada por
otras empresas y sectores.

“Rocca hizo todo lo contrario de

lo que indicaria el sentido comzin.
No llevo a los mejores profesionales
del Grupo Techint a Propulsora.

La decision fue nutrir al proyecto
con jovenes de alta formacion y sin
experiencia para crear una nueva
cultura, guiados sélo por un pusiado
de personas mds experimentadas”,
reflexiona el hoy Director de
Recursos Humanos de Ternium,
Miguel Punte.

La clave fue la capacitacion que
tuvieron esos jovenes en Novi
Ligure, Italia, donde tomaron
contacto en la compaiia Italsider
con otra cultura del trabajo que
los marcé desde el inicio de su
formacién profesional. “No nos
conociamos antes de viajar y después
nos hicimos grandes amigos. La
siderurgia era para muchos algo
desconocido, pero nos apasiono de
entrada”, recuerda Fredy Cameo.
El tenia 26 afios, ya estaba recibido
de ingeniero quimico en Italia,

y habia ingresado a Propulsora

a través del “Plan Jovenes
Profesionales”.

Para ellos, Propulsora represent6
una gran oportunidad para
mostrar sus aptitudes y convalidar
el valor de la juventud, la
creatividad y la energia, por sobre
otras ponderaciones posibles.

Asi naci6 la “Generacion
Propulsora”, un grupo de
profesionales, técnicos y operarios
que trabajaron con un talento y
una pasion sélo comprensible
cuando existe tan alto grado de
identificacién y compromiso.

“Cada vez que entraba personal
nuevo a la fdbrica (de cualquier
tipo, desde los ingenieros jefes a
los operarios especializados), eran
recibidos en la sala de reuniones
por el Director General, quien se
presentaba a cada uno de ellos, les
daba la bienvenida y hacia una breve
intervencion ilustrativa sobre lo
que era Propulsora y su finalidad”,
explica Riccardo Bechis.






La irrupcién de Propulsora en
el mercado sidertrgico result6
impactante. En menos de cuatro

anos desde su inauguracion
oficial, empez6 a aportar unas

400.000 toneladas de aceros planos
para abastecer a la industria
metalmecanica nacional. Desde
las chapas para los automéviles
hasta el acero para la fabricacion
de bafiaderas, Propulsora

comenz6 a transformarse en

un jugador importante en el
mercado interno. La calidad y la
tecnologia empleada en la planta
adquirieron protagonismo para
su posicionamiento. Incluso

hoy, muchos de los productos
fabricados con acero elaborados
en el pais provienen de esa planta
ubicada cerca de La Plata.




El sistema de produccién de
aceros fue tecnificindose cada
vez mas. Actualmente, la planta
cuenta con la mejor tecnologia
para poder proveer a sus clientes
de aceros de alta calidad y
fabricados a la medida de las
exigencias de cada sector. En 1969,
la gran innovacion de Propulsora
consistio en la instalacién de

lo que, en aquel momento, se
consideraban como los equipos
mas novedosos, provenientes
de Italia e Inglaterra, a los
cuales tuvieron que adaptarse
los profesionales y operarios
argentinos. Interpretar la
tecnologia y moldearse a ella,
fue uno de los aspectos con los
que tuvo que familiarizarse la
“Generacion Propulsora”.

La linea de decapado, por ejemplo,
fue la primera en el mundo
disefiada especialmente para
funcionar con 4cido clorhidrico, y
la Ginica, hasta entonces, integrada
a la regeneracion del dcido. Una
de las caracteristicas de la planta,
que luego se repitié en otras
partes del mundo, consisti6 en
poner en marcha los procesos
productivos de adelante hacia
atras. Esto posibilitd, en el caso

de Propulsora, producir sin
contar con el ciclo integrado de
transformacion de mineral de
hierro en acero.







El emplazamiento de la fabrica
en Ensenada no fue azaroso. Ese
lugar encerraba las caracteristicas
ideales para levantar un complejo
industrial de las dimensiones de
Propulsora. La proximidad y el
facil acceso al Rio de la Plata, y
su consecuente conexioén con el
mar durante todo el afio, fue el
movil principal de esta eleccion.
A principio de los sesenta, un
grupo de expertos argentinos

y extranjeros, por encargo de
Techint, habia efectuado un
exhaustivo estudio geografico-
econdémico con mas de 100
perforaciones del terreno para
decidir cudl era la zona mas apta
para la instalacion de la planta.

Ensenada corrié con muchas
ventajas: se encontraba en el
centro de la zona de mayor
consumo de acero (el cordén
bonaerense), existia una adecuada
disponibilidad de mano de obra
calificada y era sencillo, desde
alli, distribuir la produccién para
abastecer a las otras industrias.
Sus habitantes vivieron la llegada
de Propulsora como un gran
acontecimiento: lejos estaban atin
de ser testigos de la construccion
del importante polo industrial en
el que se ha convertido.

“El proyecto de Propulsora —explicé
en aquella época Rocca- sigue

las mismas metas conseguidas por
Cornigliano, en Italia: realizar una
sideriirgica moderna a bajo costo.
Con ese fin era necesario localizar
un lugar que permitiese un costo
reducido para conseguir las materias
primas y una sencilla distribucion
de los productos terminados. Asf es
Ensenada”.




tiempo de recuerdos

Algunos de los pioneros

de Propulsora Sidertrgica
comparten aquellas anécdotas
que han quedado grabadas en su
memoria.

Recién recibida de psicéloga,
Maria Cristina Vela ingres6 a

la planta cuando atin no habian
empezado las obras en el terreno:
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“La empresa comprd un pequefio
hotel en Ensenada donde se montaron
las primeras oficinas. Yo era muy
jovencita y la vinica mujer. Mi trabajo
consistia en incorporar gente, sobre
todo obreros. Empezamos a trabajar
sin que nadie me dijera qué hacer. Era
un momento de inspiracion, como

un parto: vamos que viene la vida”,
comenta.
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Con 25 anos, Carlos Tramutola

se unio al equipo de Propulsora
en Planeamiento Econémico
Financiero. En 1975, se convirtié
en el Gerente General de la
planta y, en los afios 80, en
Vicepresidente del Grupo Techint.
“Siento un gran orgullo por todos

los logros alcanzados por el equipo de
Propulsora, tanto durante los 22 afios
en que tuve el placer de integrarlo,
como en los que siguieron desde 1991
hasta la fecha”, afirma.
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Toda vez que Rodolfo Sathicq ve
uno de los primeros Ford Escort
por la calle, no puede dejar de
observar su lateral derecho y
recordar cudnto les costo en
Propulsora reducir el scrap que
llevaba. “Durante un afio tuve

que viajar a la planta de Ford, en
Pacheco, para hacer un apoyo técnico,
porque la chapa del lateral derecho
del Escort tenia un 6 por ciento

de scrap. Teniamos que reducir ese
porcentaje. Nos volvimos locos hasta
que logramos disminuirlo a menos

del uno por ciento con ensayos

de laboratorio. Nos rompimos los
cuernos, pero demostramos que
nosotros si pudimos”, cuenta Sathicq,
quien adn hoy se desempefia
como Supervisor de turno del
laboratorio.




Héctor Park se incorporé a
Propulsora cuando tenia 21 afios
y particip6 del primer grupo

que viajo a capacitarse a Novi
Ligure, Italia. Atn recuerda
cuando el 31 de diciembre de 1969,
todos brindaron después de la
salida de la primera produccién:
“Estdbamos muy alegres, satisfechos
con el trabajo cumplido. Y eso recién
empezaba”. “De la planta estoy muy
orgulloso, me dio todo. He trabajado
ahi jornadas de 5 de la mafiana a 10
de la noche. Hoy todavia suefio con
ella y también lloro con los recuerdos;
amo a la empresa y a todo el mundo
le explico como llego o cdmo se hizo
cada pieza de acero o chapa que estd
en su hogar... Propulsora estd metida
en mi”, agrega.

“Me acuerdo que en el setenta

y pico hizo su iiltima visita a la
planta Agustin Rocca. Llego en un
avion directamente al aerddromo

y de manera un poco sorpresiva.
Me acuerdo que recorrio toda la
planta apoyado en mi, porque ya
era grande, sin perderse nada. Bajo
al sotano, a todos lados, era un
titdn”, relata Alejandro Cairoli,
quien lleg6 desde Estados
Unidos a Propulsora a través de
un programa de Gillette para
repatriar jovenes profesionales.

Para Ernesto Cossavella, la planta
fue toda su vida: “Me fui soltero

y me casé en Italia rodeado de los

12 operarios que estaban conmigo.
Para mi, no fue sélo una experiencia
profesional, sino una parte importante
de mi vida”.

Sergio Einaudi recorri6 el camino
inverso. A los 27 afios llego

desde Italia y aqui se cas6 con
una argentina. Hoy recuerda

con nitidez los dias previos a

la inauguracién de Propulsora:
“Rocca habia distribuido un contador
para ir restando los dias que faltaban
para la puesta en marcha: todos los
dias era uno menos para arrancar.
Me acuerdo que la tarde en que

se puso en marcha hacia mucho
calor”, cuenta. Y agrega: “Techint,
y después Propulsora, son mi gran
amor: nuestras mujeres lo saben

y lo entienden, porque han sabido
acompariiar a maridos con esta pasion
durante una vida”.

Por la cabeza de Luigi Iperti pasan
tantos recuerdos que le es dificil
sintetizarlos en uno solo. Aquel
joven que al momento de ser
convocado como Project Manager
se definia como “un buen ingeniero
sideriirgico pero sin ninguna
experiencia relevante en gestion de
plantas”, a la hora de rememorar la
puesta en marcha de Propulsora
elige reparar unos minutos en la
figura de Agustin Rocca: “Este
aniversario despierta en mi un
ctimulo de sentimientos. Me recuerda
un tiempo pasado, en el que éramos
jovenes y teniamos grandes pasiones,
y el orgullo de realizar esta planta
que se convertiria en un ejemplo de
la capacidad de Techint por cumplir
y poner a disposicion de la Argentina
una planta moderna, capaz de
incrementar la capacidad industrial
del pais”. Otro de los referentes
que se identifica con la historia
de Propulsora Sidertrgica es
Alberto Valsecchi, quien se sumo
al proyecto Novi desde Italia
donde trabajaba en Techint Milan.
Particip6 en el area de Ingenieria
Industrial y luego ocup6 cargos en
las lineas de Corte y el Temper.





