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El ensayo presenta la evolucion reciente (2003-2009) de distintos indicadores clave del sector
manufacturero mexicano. La debilidad del esquema de desarrollo productivo se pone clara-
mente de manifiesto a partir de la recesion de la economia estadounidense. El deterioro de la
produccion, la inversion, el empleo, la productividad y la competitividad son una muestra de
la fragilidad de gran parte de las empresas industriales.

Enfrentar esta situacion requiere lograr consenso entre el sector privado, el Estado y todas
las partes involucradas y un fuerte compromiso para superar los desafios que se presentan
con soluciones viables e innovadoras.

1. Introduccién

L SECTOR MANUFACTURERO MEXICANO ENFRENTA DESDE HACE DOS DECADAS
E grandes retos para enfrentar la competencia global, a fin de insertarse compe-
titivamente en el mercado nacional y en el internacional. Si bien existen empresas
dentro de ciertos sectores que son altamente competitivas y eficientes, el resto,
que constituye la mayoria, compiten con base en ventajas comparativas estaticas
(localizacién geografica, normas y practicas ambientales, fiscales y laborales per-
misivas, asi como mano de obra barata en algunas actividades), que ante la fuerte
competencia de paises asidticos, han venido perdiendo participacién de mercado
gradualmente. Asi, se han venido profundizando las heterogeneidades en materia
de desempefio productivo y competitividad (entre empresas grandes y pequeiias)
que caracterizan al desarrollo econémico del pais desde la posguerra.

Han pasado mas de dos décadas desde que el gobierno intent6 dar un giro al esquema
de desarrollo econémico seguido hasta mediados de los ochenta, cuando emprendi6
una serie de reformas estructurales —como la mayoria de los paises de la regién lo
hizo en mayor o menor grado entre fines de los ochenta y los noventa. Dichas refor-
mas buscaban darle un mayor protagonismo al papel del sector privado en el proceso
de crecimiento, privilegiando un nuevo patrén de desarrollo basado en las expor-
taciones manufactureras. Se partia del supuesto que la exposicién a la competencia
internacional que se lograria a partir de la apertura comercial, la desregulacién, las
privatizaciones y las medidas de fomento a la insercién externa (ejemplo principal de
lo cual seria, a principios de los noventa la negociacién y firma del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN)), lograrian elevar la competitividad del apa-
rato productivo que, gracias a ello, podria incrementar su coeficiente de exportaciones
a producto y, de esa forma, contribuir al crecimiento acelerado de la economia.
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Como resultado de esta estrategia, la economia mexicana pas6 de ser una de las
mas protegidas en América Latina a mediados de los afios ochenta, a una de las
mas abiertas a fines de la misma década; las exportaciones se aceleraron significa-
tivamente (especialmente a partir de 1995, con la operaciéon del TLCAN) pero las
importaciones crecieron aun mas pues, ademads de la apertura, no hubo una politi-
ca de competitividad y desarrollo productivo que dotara a las empresas medianas
y pequefias de los elementos bésicos para elevar su eficiencia y productividad,
ni tampoco se promovieron encadenamientos internos. En la practica se crearon
enclaves exportadores, desarticulados del resto de la economia doméstica, que
vinieron a fortalecer el esquema de maquila que venia operando desde los afios
sesenta. Hoy en dia, si bien las exportaciones de bienes representan cerca de 30%
del PIB, frente a menos de 15% a principios de los noventa, y de éstas alrededor del
80% corresponden a la manufactura, la mitad de ellas provienen de la industria
maquiladora que, por su naturaleza, se encuentra desvinculada de la economia
interna, ejemplo de lo cual es el porcentaje inferior al 5% de componentes de origen
nacional respecto del total. Ahi se halla una de las causas fundamentales de por
qué la estrategia de crecimiento liderado por las exportaciones (export-led growth),
no ha funcionado a plenitud en México. Ha habido crecimiento exportador pero
su impacto en el crecimiento global ha sido menor al esperado.

Este documento pretende hacer una revision sucinta de la evolucion reciente de
distintos indicadores clave del sector manufacturero mexicano, que muestran,
como se verd mas adelante, un progresivo deterioro de su situacion en materia
de produccion, inversién, empleo, productividad y competitividad, lo que, en el
marco de la recesiéon que vive la economia estadounidense, pone de manifiesto las
debilidades del esquema de desarrollo productivo que ha seguido la manufactura
mexicana en mas de dos décadas.

En efecto, la peor crisis global en casi ocho décadas ha puesto de manifiesto la
fragilidad del sector manufacturero mexicano. Para producir requiere de un alto
contenido importado, ademas de la fuerte dependencia de la actividad manufac-
turera de Estados Unidos; sus limitados efectos de arrastre derivados de su débil
vinculacién con el mercado interno, esto es, limitado uso de componentes o insu-
mos locales; y su dependencia de ventajas comparativas estaticas. Los retos, vale
decir, son enormes, sobre todo porque son varias las décadas en las que el sector
manufacturero no se ha reinventado y acomodado a las exigencias del mundo glo-
bal actual; para subsanar las deficiencias que enfrentan muchas de las empresas
pertenecientes al sector manufacturero se requiere el consenso entre las partes
involucradas y compromiso para llegar a soluciones viables e innovadoras. S6lo asi
podra el sector manufacturero salir del estado de gravedad en el cual se encuentra
desde hace ya varios afios.
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[11En el primer trimestre de
2003, el PIB de la industria
manufacturera contribuia con el
18,09% del PIB total.

[2] El Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI) divide a la
industria manufacturera en 21
ramas de actividad econdémica

II. Desempefio reciente de la industria manufacturera

El desempefio de la industria manufacturera es fundamental para entender y
explicar el proceso de desarrollo econémico de cualquier pais, pero sobre todo de
los paises en desarrollo. Hace un par de décadas se popularizé la nociéon de que
el transito natural de los paises hacia estadios superiores de desarrollo se iniciaba
con una etapa en la que se especializaban en la produccién y exportacién de bienes
primarios y materias primas, seguida de la fase de transformacién de materias
primas o manufactura facil, que luego se tornaba progresivamente més sofisticada,
incorporando dosis crecientes de conocimiento, innovacién y progreso técnico, para
culminar en las denominadas sociedades post industriales, que se especializaban en
la produccién de servicios de alto valor agregado y productividad, dejando buena
parte de la manufactura a las economias emergentes. A la luz de la crisis presen-
te, varios autores han propuesto que para economias tan desarrolladas como la
estadounidense, es necesario reflexionar sobre si ese camino era el mas adecuado,
en la medida en que la produccién de amplios sectores de la manufactura se han
abandonado en los Estados Unidos, lo que requiere recuperar, de acuerdo con estos
especialistas, partes enteras de la produccién manufacturera.

En este apartado se describe de manera breve el comportamiento de la industria
manufacturera en el periodo reciente (2003-2009). Se elige este periodo por dos razo-
nes principales; primero porque con el cambio de base de las cuentas nacionales,
s6lo se cuenta con informacién comparable para ese periodo para muchos de los
indicadores clave de este sector; segundo, porque es de interés particular analizar
la evolucion de este sector antes y después (o durante) de que la crisis financiera
internacional surgiera en Estados Unidos (por mucho el principal socio comercial de
México) y se expandiera al resto del mundo, afectando de manera més grave a Méxi-
co, no so6lo por su dependencia del comercio exterior, sino también porque muchas
de las actividades productivas y de mayor importancia del sector manufacturero
estan intimamente ligadas al aparato productivo del vecino pais del norte.

Importancia econémica

En una vision de largo plazo la importancia de la actividad manufacturera en
México ha venido perdiendo peso frente a otros sectores, como resultado de un bajo
dinamismo productivo. Con informacién al primer trimestre de 2009, el Producto
Interno Bruto (PIB) de la industria manufacturera aportaba el 169% del total nacio-
nal; en 2003 dicha aportacion fue de 17,8%!; por ramas de actividad econémica? se
destaca el peso que tienen en el total de la manufacturera, la industria alimentaria
(contribuye con el 25,8% del total de la produccién manufacturera); la fabricacion de
equipo de transporte (13,8%); la industria quimica (10,7%); la fabricaciéon de produc-
tos a base de minerales no metalicos (6,9%); y la industria de las bebidas y el tabaco
(6,6%). Actualmente, las exportaciones manufactureras representan el 83,7% de las
totales, siendo la rama de productos metalicos, maquinaria y equipo (donde estan
localizadas las subramas de equipos y aparatos electrénicos; automéviles, carroce-
rias, motores y autopartes; maquinaria y aparatos eléctricos; y maquinaria y equipo
no eléctrico) la que aporta casi las tres cuartas partes de los ingresos por exportacio-
nes manufactureras, destacando los vehiculos automotores y sus partes.
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A partir de la entrada en vigor del TLCAN, la planta productiva mexicana profundizé
su sincronia con el comportamiento de la actividad econémica (y manufacturera en
particular) de Estados Unidos (véanse por ejemplo, Mejia Reyes, et.al. (2006); Mejia
Reyes, et. al. (2004); Castillo Ponce, et.al. (2004); Cuevas, et.al. (2003); Torres Garcia, et.al.
(2002)). Esta estrecha vinculacién data de hace décadas y se manifiesta no sélo en lo
productivo-comercial, sino también en materia de inversién, pues Estados Unidos es
el principal emisor de inversion extranjera directa en México. Pero quizas la muestra
mas evidente de la dependencia de México se deriva de la actividad de ensamblaje

Grafico 1. Evolucion de la industria manufacturera de México y Estados Unidos y
exportaciones de la manufactura mexicana
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI y del NBER.

Cuadro 1. Dinamismo del sector manufacturero segin ramas de actividad

Manuf MX (eje izq.)
Manuf EEUU (eje izq.)

Xs Manuf Mx (eje derecho)

Grupo Ramas de actividad

Alto (7,3:4,3) Fabricaciéon de equipo de tranporte

Industrias de las bebidas y del tabaco

Fabricacion de maquinaria y equipo

Fabricacion de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos

Fabricacion de productos metdlicos

Otras industrias manufactureras

Medio (3,6:1,9) Fabricacion de productos a base de minerales no metélicos

Industria del papel

Impresion e industrias conexas

Industria alimentaria

Industrias metalicas basicas

Industria quimica

Industria del plastico y del hule

Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbén

Bajo (0,5:0,2) Confeccién de productos textiles, excepto prendas de vestir

Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, excepto prendas de vestir

Negativo (moderado) Fabricacion de muebles y productos relacionados
(-0,4-0,9) Industrias de la madera
Negativo (-1,5:-3,4) Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y

accesorios electronicos

Fabricacion de insumos textiles

Fabricacion de prendas de vestir

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Nota: las cifras entre paréntesis en la columna Grupo se refieren a los rangos de crecimiento promedio anual de la producciéon en 2003-2008.
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[3] Poco mas del 80% de las
exportaciones se destinan

a ese paisy el 49% de las
importaciones totales vienen de
Estados Unidos

[4] El INEGI reporta los indices
de actividad econdémica de 21
ramas de la manufactura.

[5] Para una revision del tema
véase Hernandez, Romero y
Cordero (20006).

(mejor conocida como de maquila) de diferentes sectores productivos —los cuales
tienen un peso muy importante en la manufactura— que se realizan en territorio mexi-
cano con fines de re-exportacién a territorio estadounidense y que hoy representan
alrededor de la mitad del total de exportaciones de bienes del pais; esta sincronia se
ilustra con claridad en el Grdfico 1, en el que se aprecian la evolucién de la produccién
y las exportaciones manufactureras de México, que siguen muy de cerca la produccion
manufacturera del pais vecino del Norte. Es notable como el descenso de la actividad
manufacturera en Estados Unidos, particularmente desde el dltimo cuatrimestre de
2008, va acompaiiada por caidas en la actividad manufacturera en México junto con
la notable reduccion de las exportaciones manufactureras mexicanas. El menor ritmo
de caida (e incluso crecimiento hasta el tercer trimestre de 2008) de las exportaciones
mexicanas de manufacturas respecto de la evolucién del PIB manufacturero estado-
unidense, se debe al esfuerzo de las empresas por sustituir esa menor demanda de
EUA con otros destinos, principalmente en Europa y en Asia.

Es notable como el descenso de la actividad manufacturera en Estados Unidos,
particularmente desde el dltimo cuatrimestre de 2008, va acompafiado por caidas
en la actividad manufacturera en México, junto con la dréstica reduccién de las
exportaciones manufactureras mexicanas.

La dependencia del mercado de Estados Unidos para colocar los productos mexi-
canos, junto con la integraciéon de diversas actividades productivas con las del
vecino pais del norte, hacen que el vinculo con la actividad de ese pais sea mas
fuerte atin®. De ahi que la economia mexicana sea de las mas afectadas por la crisis
econémico-financiera cuyo epicentro estuvo situado en Estados Unidos.

La evolucion econémica de las distintas ramas de la manufactura* puede clasificar-
se en cuatro grupos de acuerdo a la tasa media de crecimiento anual registrada; el
primer grupo estd conformado por las ramas de actividad que han registrado un
crecimiento relativamente alto; el segundo por las que han tenido un crecimiento
medio y asi sucesivamente (véase Cuadro 1). En el periodo 2003-2008, las activida-
des con la evoluciones mas negativas han sido la fabricacién de prendas de vestir,
la de insumos textiles y la fabricacién de equipo de computacién, medicién y de
otros equipos, componentes y accesorios electrénicos, cuyas tasas de crecimiento
medio anual durante este periodo fueron de -3,4%, -2,8% y -0,5%, respectivamente.
El mal desempefio econémico de las primeras dos ramas se agudizé con la termi-
naciéon a comienzos de 2005 del Acuerdo de Textiles y Vestuario (ATV, también
conocido como Acuerdo Multifibras), sobre todo porque paises asidticos como
China, India, Bangladesh, entre otros, acentuaron notablemente la competencia en
este sector’, después de que en el periodo inmediatamente posterior al inicio del
TLCAN, estas ramas se beneficiaron de las preferencias exclusivas de acceso que
otorgd Estados Unidos a las exportaciones de este tipo de articulos. Estas ventajas
fueron erosiondndose paulatinamente en la medida que otros paises en la region
(los centroamericanos por ejemplo), fueron obteniendo también preferencias a raiz
de la firma de tratados de libre comercio, pero ha sido China el competidor mas
fuerte de México en el mercado de Estados Unidos en la ultimos afios, no sélo en
materia textil y de confeccion, sino también en rubros como la electrénica y las
autopartes. Con respecto a la tercera rama, el que haya sido clasificado en el grupo
de evolucion negativa, se debe sobre todo a que en 2008, esta actividad registré un
decrecimiento de 13,6%.
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Por su parte, las actividades que se destacan por su buen desempefio en esos
términos han sido principalmente la fabricacién de equipo de transporte (con un
crecimiento promedio de 7,3%) y la industria de las bebidas y del tabaco (5,1%). El
dinamismo de la primera se debe a las exportaciones.

Es bien sabido que en el verano de 2008, la crisis en Estados Unidos se agudizé des-
pués del anuncio de la caida de Lehman Brothers, seguida del rescate de AIG; estos
acontecimientos provocaron que la situacion econémica de paises emergentes, sobre
todo de aquellos que tienen mayores relaciones comerciales con Estados Unidos
(asi como aquellos con mayor apertura al exterior y cuyo peso del sector manu-
facturero sea significativo en sus economias), se deteriorara significativamente y
provocara que la actividad econémica sufriera caidas considerables, principalmente
en aquellos sectores ligados al sector exportador (como el automotriz, autopartes,

Grafico 2. Evolucion de la produccion de los subsectores de la industria manufacturera mexicana, primer

trimestre 2009 vs. primer trimestre 2008. En %
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[ 6] Para este indicador el
INEGI cuenta con informacion
comparable para el periodo
2005-2009 (primer trimestre).

[ 7] Los datos de trabajadores

de este sector registrados en el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), considerado
empleo formal, muestran

una reduccion de 348.177
trabajadores en la manufactura
comparando la cifra de abril 2003
con la de abril de 2009

eléctrico-electrénico, entre otros para el caso mexicano). Es asi que, comparando
la evolucién de la manufactura en el primer trimestre de este afio con respecto al
anterior, los desempefios mas negativos corresponden a seis de los 21 subsectores
de la actividad manufacturera (véase Grifico 2), aunque por la severidad de su caida
(38,3%) el subsector dedicado a la fabricaciéon de equipo de transporte fue el mas
afectado en este primer trimestre; solamente dos subsectores, el de bebidas y tabaco
y la industria alimentaria, tuvieron un crecimiento positivo aunque muy modesto,
0,3% y 0,1%, respectivamente. En su totalidad, la industria manufacturera registr6
un desplome de 13,8% en los primeros tres meses del afio.

En sintesis, las actividades mas dinamicas hasta mediados de 2008 fueron justamen-
te las mas relacionadas con las exportaciones. En la medida en que la economia de
Estados Unidos entra en recesion, son estas ramas las que mas sufren los efectos, lo
que le confiere una elevada vulnerabilidad a estos sectores de la manufactura, pues
pierden el mercado al que destinan en promedio 80% de sus ventas.

Personal ocupado, remuneraciones y productividad

La industria manufacturera ha sido, en los tiltimos 25 afios, una fuente de generacion
de empleos relativamente poco dindmica, en comparacion con los servicios. Excepto
en la maquila, el resto de las ramas manufactureras produce pocos empleos. De
hecho, se observa un estancamiento desde mediados de 2006,° con ligera tendencia
a la baja y a partir de finales de 2007 la caida es mucho més acelerada.” Derivado de
esta evolucion, la tasa media de crecimiento anual registré un retroceso de 0,09%.

En este mismo periodo, los sectores con las evoluciones mas negativas fueron
principalmente la fabricacién de insumos textiles; la fabricacion de prendas de
vestir; la confeccion de productos textiles, excepto prendas de vestir y la industria
de la madera, mientras que los subsectores con los mejores desempefios corres-
pondieron a la fabricacién de maquinaria y equipo; la fabricacién de equipo de
transporte, asi como las industrias metélicas basicas (véase Cuadro 2).

Grafico 3. México: indice de personal ocupado de la industria manufacturera,
2005-2008 (2003=100)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI
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De la misma manera, las remuneraciones medias reales de la industria manufac- [81Desaforiunadamente para
P . . . s el andlisis, s6lo se encuentra
turera® crecieron apenas un 04%, mientras que la tasa media de crecimiento de ) )
. . informacion homogénea
la productividad laboral lo hizo en un 4,1%, lo que da como resultado que la tasa completa para el sector
media de crecimiento del costo unitario de la mano de obra (por persona ocupada)  manufacturero maguiladory no
cayera 3,4%. Si aceptamos por un momento que el costo de mano de obra se puede necuiadorae manera separaca
’ i ] o ) hasta 2006. A partir de 2007 se
usar como una proxy de la dindmica de la competitividad, estas cifras podrian dar  fusionaron 12 Industria maguiladora
una imagen de ganancias en la posicion competitiva en el periodo reciente. Sin  con PITEX para formar la IMMEX
. . . (Industria Manufacturera y
embargo, si se tiene como trasfondo el hecho que el sector crece relativamente poco ,
. . . Maquiladora de Exportacion)
en promedio y que expulsa mano de obra o genera muy poco, la aseveracion tiene o o que el INEGI ya no
que matizarse; a nuestro juicio, aquellas cifras deben verse a la luz de una industria  reporta separadamente al secior
s L . < magquilador manufacturero, como
dindmica y generadora de empleos de calidad (mas adelante en esta nota se presen- h

T cpes . lo venia haciendo antes de 2006
tan indicadores de la competitividad exportadora de la manufactura mexicana).

En concordancia con la caida en la produccion del sector manufacturero, el perso-
nal ocupado en todos los subsectores, también descendi6é de manera importante en
el primer trimestre del afio; en el total del sector manufacturero el descenso en el
personal ocupado fue de 7,3%, menor a la caida sufrida por el lado de la produccion;
sin embargo, hay sectores con desplomes muy importantes en su personal ocupado
derivado de la crisis econémica internacional y por la cual muchos paises, inclui-
do México, se encuentran en recesién. Especialmente dramaticos son los casos de
subsectores como la fabricacién de equipo de transporte (reduccién de 38,3% en
su personal ocupado); el de fabricacion de equipo de computacién, comunicacion,
medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos (-29,0%), asi
como el de industrias metalicas basicas (-26,4%). Por otra parte, los sectores menos
afectados en estos tres primeros meses han sido el de la fabricacién de productos
derivados del petréleo y del carbén y el de bebidas y tabaco (véase el Cuadro 3).

Cuadro 2. Personal ocupado por subsector. Tasa media de crecimiento anual 2005-2008

Personal ocupado en la industria manufacturera TMCA 2005-2008
Fabricacion de maquinaria y equipo 1,8
Fabricacién de equipo de transporte 1,6
Industrias metélicas basicas 1,5
Industria alimentaria 1,3
Fabricacion de productos a base de minerales no metélicos 1,2
Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbén 1,0
Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos 0,9
Industria del plastico y del hule 0,8
Impresion e industrias conexas 0,8
Industria del papel 0,6
Fabricacion de productos metalicos -0,3
Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos -0,7
Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, excepto prendas de vestir -0,8
Industria quimica -0,8
Industria de las bebidas y del tabaco -2,1
Fabricacion de muebles y productos relacionados -2,3
Otras industrias manufactureras -2,8
Industria de la madera -3,8
Confeccion de productos textiles, excepto prendas de vestir -4,2
Fabricacion de prendas de vestir -4,9
Fabricacion de insumos textiles -5,9

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI
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Comercio exterior

Son abundantes los analisis sobre la industria manufacturera mexicana que sefia-
lan el caracter fundamentalmente de ensamble (maquilador) de las actividades que
(o] Alrespecio puedenrevisarse  se realizan en este sector’. Adicionalmente, se hace referencia a que esta tendencia
‘yo;grs:jjio(zgggfgﬁf;z& , se ha acentuado posteriormente a la entrada en vigor del TLCAN. En este tipo de
Zarsky (2007); Bendesky, et. al literatura, es recurrente encontrar que la desarticulacion de las cadenas productivas
(2004); y Hualde Alfaro (2003). locales es uno de los problemas que limitan la competitividad del sector manufac-
turero mexicano, a la vez que reducen considerablemente los efectos de derrame
hacia otros sectores productivos. Dicha desarticulacién no es problema reciente,
pero se ha acentuado desde comienzos de la década de los noventa y no ha cambia-

do de tendencia en la década actual. Asi, en 2003 el coeficiente de importaciones'”

[10] Se refiere al cociente fue de 124,5%; en 2007 era de 132,2% y para 2008 bajé ligeramente a 129,7%. En
j: gggj&i??&iﬁnﬁ%ﬁi? promedio para el periodo 2003-2008 el coeficiente se situ6 en 130,4%. Es asi que el
manufactureros. desplazamiento de componentes nacionales para la produccién, que lleva consigo

un bajo valor agregado en este sector, se presenta como un gran reto a superar para
que la manufactura se convierta en una verdadera palanca de desarrollo para el
pais. Ademads, a partir de 2001 la importacion de bienes de consumo que realiza la
economia en su conjunto supera a la de bienes de capital (véase Grifico 4) y la de bie-
nes intermedios se reduce también, lo que pone de manifiesto la pérdida de espacios
de la manufactura local de bienes de consumo frente a los articulos importados.

Conviene en este momento describir el comportamiento de las importaciones y
exportaciones manufactureras, asi como del saldo comercial. Actualmente, las
importaciones de productos manufacturados representan cerca del 90% del total
de compras al exterior: dentro de las importaciones manufactureras totales las de

Cuadro 3. Personal ocupado por subsector, variacion primer trimestre de 2009 vs. primer trimestre de 2008

Personal ocupado por subsector 12 trim. 09 vs. 12 trim. 08
Fabricacion de maquinaria y equipo -18,1
Fabricacién de muebles y productos relacionados -13,3
Fabricacion de equipo de computacién, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos -12,6
Fabricacion de insumos textiles -11,3
Industria de la madera -11,0
Confeccién de productos textiles, excepto prendas de vestir -10,2
Fabricacion de maquinaria y equipo -10,1
Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos -9,6
Fabricacion de prendas de vestir -9,2
Fabricacion de productos metélicos -9.1
Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos -9.1
Industria del plastico y del hule -8,9
Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, excepto prendas de vestir -8,4
Industrias metalicas basicas -5,6
Industria quimica -3,8
Otras industrias manufactureras -3,5
Impresion e industrias conexas -3,0
Industria del papel -2,7
Industria de las bebidas y del tabaco -2,6
Fabricacién de productos derivados del petréleo y del carbon -0,8
Industria alimentaria -0,3
Total de la industria manufacturera -7,3

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI
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productos metalicos, maquinaria y equipo representan el 59% de este rubro (dentro
de esta categoria, las de equipos y aparatos eléctricos abarcan el 24% del total de
compras de manufacturas al exterior). Por el lado de las exportaciones, cerca del 84%
de éstas corresponden a la actividad manufacturera; el subsector que mayor contri-
buye al total exportado en las manufacturas corresponde a los productos metélicos,
maquinaria y equipo (alrededor del 74%), subsector dentro del cual los equipos y
aparatos eléctricos, asi como los productos metalicos para otros transportes y comu-
nicaciones cuentan con las mayores participaciones, 28 y 27%, respectivamente.

El saldo comercial deficitario en este sector ha sido creciente (véase Grifico 5); partien-
do del afio 2000, el déficit comercial del sector manufacturero represent6 el 195% del
saldo deficitario total; para 2008 dicho porcentaje se redujo a 161%; como proporcién
del PIB, dicho saldo ha representado en promedio en el periodo 2000-2008 el 2,5%.
Las ramas del sector manufacturero con el saldo comercial més deficitario son la
industria quimica, la de productos plésticos y de caucho, la de maquinaria y equipo
especial para industrias diversas, asi como la siderurgia. Cabe destacar que la rama
de productos metdlicos, maquinaria y equipo (la mas importante de la industria
manufacturera) ha sido superavitaria al menos desde comienzos de esta década.

De manera méds especifica y con respecto a la evolucion de las exportaciones, las de
productos manufacturados han venido reduciendo su tasa de crecimiento desde el
afo 2006, cuando su valor creci6 en 15,7%, para el siguiente afio sélo lo hicieron en
84% y en 2008 la tasa de crecimiento fue 3,3%. Como era previsible, en los primeros
tres meses de 2009, las exportaciones de manufacturas se desploman en 22,8%; los
sectores mas afectados son la siderurgia (-34,0%), los productos plasticos y de cau-
cho (25,8%), asi como los productos metélicos, maquinaria y equipo (-25,2%). Las
caidas menos ostensibles se dan en la industria quimica y en las exportaciones de
otras industrias manufactureras (véase Grifico 6).

Grafico 4. México: composicion de las importaciones totales, 1980-2009
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* Se refiere al periodo enero-abril.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Banxico
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Por el lado de las importaciones, se presentaron tasas de crecimiento altas sin
interrupcién en el trienio 2004-2006, pero en 2007 se reduce casi a la mitad su creci-
miento y lo hace todavia mas en 2008, en linea con la reduccién de las exportaciones.
Para el primer trimestre de 2009, al igual que con las exportaciones, la caida es de
un 24,5% (véase Grifico 5). Por subsectores de actividad manufacturera, los desplomes
mas fuertes en los primeros meses de 2009 han estado concentrados en la mine-
rometalurgia (-48,1%); la industria de la madera (-36,7%); en la fabricacién de otros
productos minerales no metalicos (-31,5%), asi como en los productos pldsticos y de
caucho; sin embargo, los decrecimientos son generalizados (véase Grdfico 7).

Es asi que actualmente los subsectores mas importantes de la manufactura (en térmi-
nos de produccién, generacion de empleo, exportaciones, innovacién) se encuentran
en una atonia econémica. A esto debe afiadirse el agravamiento de la situacion, en casi
todos sus indicadores clave, de subsectores que desde comienzos de esta década ya
tenian desempefios deficientes como el sector textil y confeccién, el de la madera, asi
como la fabricacion de muebles. La situacién que se describe para los primeros meses
de 2009 es muy posible que prevalezca hasta los siguientes seis meses del afio. En el
pais se ha discutido y publicado sobre la urgencia de tener una politica industrial y
un eficaz programa de competitividad; sin embargo, para enfrentar la emergencia en
la que se encuentra hoy la manufactura mexicana, el Estado s6lo cuenta con instru-
mentos que tratan de moderar la gravedad de la caida del sector; no obstante, no por
atender esta situacion se debe de olvidar que el futuro de la manufactura mexicana
implica repensar el modelo econdmico prevaleciente y el disefio de una politica
industrial acorde a los tiempos prevalecientes de globalizacién, innovacién y fuerte
competencia en los mercados internacionales.

Grafico 5. México: exportaciones, importaciones y saldo comercial mensual
del sector manufacturero (incluye maquila)
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Fuente: Elaboracion propia con dato de Banxico
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Grafico 6. México: Exportaciones de la industria manufacturera por subsector, Tasas de crecimiento 2000-2009 (en %)
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Grafico 7. México: Importaciones de la industria manufacturera por subsector, Tasas de crecimiento 2000-2009 (en %)
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Cuadro 4. Estados Unidos: Cuota de mercado de los principales proveedores de mercancias 1990-2008.

Porcentaje de participacion en el mercado de Estados Unidos

1990 2000 2001 2008
Canada 18,56 | Canada 18,8 | Canada 19,0 | China 16,1
Japon 18,1 Japon 12,0 | Meéxico 11,5 | Canada 16,0
México 6,1 México 11,2 | Japdn 111 México 10,3
Alemania 5,7 | China 8,2 | China 9,0 | Japoédn 6,6
Taiwan 4,6 | Alemania 4,8 | Alemania 52| Alemania 4,6

Fuente: Elaboracion propia con datos de MAGIC Plus.
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Competitividad exportadora

Las dificultades que atraviesa el modelo exportador mexicano son evidentes; la
pérdida de cuota de mercado de las exportaciones mexicanas (sobre todo en el
mercado de Estados Unidos, su principal socio comercial) a partir de 2002 (véase
Grifico 8) es reflejo de esos problemas. La ventaja en términos de exportaciones
que le conferia a México el TLCAN se ha erosionado debido a que cada vez un
mayor nimero de paises goza también de esas preferencias y otros acuerdos.

China ha logrado colocarse ventajosamente en el mercado estadounidense. Hoy es
su principal proveedor de mercancias, desplazando a Canad4 a la segunda posicién
y México tercero (véase Cuadro 4). Esto en si no seria un mal resultado si existiera en
México diversificacion de exportaciones e incursién en nuevos mercados, pero esto
se ha dado de manera muy paulatina; las exportaciones continilan muy concentra-
das en el mercado del vecino pais del norte.

La pérdida de competitividad en el mercado estadounidense es més grave atin por-
que de los principales productos exportados por México recientemente, China ha
emergido como un competidor importante. Asi por ejemplo para el segundo produc-
to mas importante exportado por México en 2008 (monitores y proyectores, asi como
aparatos receptores de television), este pais tiene el 459% del mercado, mientras que
el 42,9% lo tiene China; en otro producto importante (equipos de teléfono y otros apa-
ratos para la transmision y recepcién), México cubre el 169% del mercado y China el
38,2%; un caso extremo es el de maquinas automaticas para procesamiento de datos
y lectores magnéticos u 6pticos, en el cual China cubre casi el 53% del mercado y
México solamente el 10% (véase Cuadro 5). Lo que queremos poner de manifiesto es
que aun cuando esta clase de productos son los que méas pesan en el total exporta-
do por México, China en muchos casos tiene una participacion muy importante, e
incluso, superior a la de México. Ademas, vale decir que México presenta un grado
de concentracién importante en sus exportaciones; por ejemplo, en 2008 estos 15 pro-
ductos presentados en el Cuadro 5 representaron casi el 62% del total exportado. En
1990, los 15 principales productos exportados representaron el 54%.

Grafico 8. México: Participacion porcentual de exportaciones a Estados Unidos y al
Mundo (%)
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Cuadro 5. México: Principales productos exportados a Estados Unidos, comparacion con China, 1990-2008

Participacion en el mercado de Estados Unidos (%)

1990* 2000* 2005* 2008*
Cod. Prod. México| China | Cod Prod. México| China| Cod. Prod. México| China | Cod. Prod México | China
2709 1,0 1,4 | 8703 14,0 0,0 | 2709 16,3 0,2 | 2709 13,7 0,1
8703 5,1 0,0 | 2709 17,4 0,2 | 8703 8,6 0,1 | 8528 45,9 42,9
8544 54,8 0,9 | 8471 11,5 11,3 | 8528 44,9 22,7 | 8703 10,8 0,1
8708 8,7 0,2 | 8544 62,0 8,9 | 8708 19,2 5,0 | 8517 16,9 38,2
9801 9,3 0,3 | 8704 32,3 0,0 | 8704 38,0 0,0 | 8708 24,3 9,4
8528 41,6 2,8 | 8708 17,8 1,7 | 8544 59,0 13,9 | 8704 63,3 0,1
5362 8,3 1,5 | 8525 22,6 9,7 | 8471 8,9 471 | 8544 48,0 20,2
8529 33,2 0,5 | 8528 64,0 2,4 9801 11,9 1,9 | 8471 9,7 52,8
8504 26,4 1,6 | 9801 12,6 0,9 | 9401 27,6 36,4 | 9801 12,56 2,4
0102 42,9 - | 9401 29,7 19,4 | 8525 8,0 35,3 | 2710 4.4 0,1
8471 2,6 0,2 | 8473 7,3 11,5| 8517 12,6 20,5 | 9018 23,9 41
0702 98,1 - | 8517 12,0 1,6 2710 3,6 0,3 | 9401 23,8 46,0
9401 15,5 1,7 | 8536 31,3 9,7 | 9018 18,6 2,5 | 8418 51,7 15,7
0901 18,6 0,0 | 6203 26,8 55| 8536 31,9 15,5 | 8504 19,6 33,3
8407 11,9 0,0 | 8504 24,9 21,8 | 8407 21,1 1,1 | 8536 28,4 19,8

Nota: En el anexo 1 se encuentra la descripcion detallada de los codigos de productos.

Fuente: Elaboracion propia con datos de MAGIC Plus

El éxito exportador chino a la luz del modelo exportador mexicano puede verse a tra-
vés de las cuotas de mercado (mundial) de ambos paises durante el periodo 1985-2004;
con el fin de facilitar la visualizacion de la informacion, se presenta por categorias de
productos segtin la clasificaciéon de Sanjaya Lall (2000), que divide a las exportaciones
en recursos naturales, manufacturas basadas en recursos naturales, y manufacturas de
alta, mediana y baja tecnologia. La cuota de México en el mercado de los paises indus-
trializados ha sido mucho menor que la de China para el caso de las manufacturas de
baja tecnologia (MBT) en todo el periodo. En las manufacturas de mediana tecnologia
(MMT) la cuota de México fue mayor que la del pais asiatico en la mayor parte del
periodo; sin embargo, en el bienio 20032004 México queda por detrds de China. Lo
mismo sucede con las de alta tecnologia (MAT); se observa que a partir de 1998 se
estanca la cuota de México y la de China crece considerablemente (véase Grifico 8).

El éxito exportador chino contra la reciente decadencia del modelo exportador mexi-
cano puede verse facilmente analizando las cuotas de mercado de ambos paises
durante el periodo 1985-2004; con el fin de facilitar la visualizacién de la informacién
se presenta por categorias de productos segtin la clasificacién de Sanjaya Lall.

Es claro que la cuota de México en el mercado de los paises industrializados ha sido
mucho menor que la de China para el caso de las manufacturas de baja tecnologia
(MBT) en todo el periodo. En las manufacturas de mediana tecnologia (MMT) la
cuota de México fue mayor que la del pais asiatico en la mayor parte del periodo; sin
embargo, en el bienio 2003-2004 México queda por detrds de China. Lo mismo sucede
con las de alta tecnologia (MAT), se observa que a partir de 1998 se estanca la cuota
de México y la de China crece considerablemente. Como es de esperarse, la cuota de
México en la categoria de recursos naturales (RN) es superior a la del pais asiatico (por
las exportaciones de petréleo sobre todo) y se notan incrementos constantes a lo largo
del periodo. La situacion es un tanto diferente en el rubro de manufacturas basadas en
recursos naturales (MBRN), mercado en el cual China ha aumentado su cuota cons-
tantemente, en tanto que la de México ha permanecido més o menos constante.

78 Mayo | Agosto 2009

* Los productos para cada

ano corresponden a los 15

principales exportados a

Estados Unidos por México.

En 1990, estos productos

representaban el 54% de

las exportaciones totales de
México; en 2000 el 54,6%; en
2005 el 53,9% y en 2008 el

61,8%.




Grafico 8. México y China: Cuota de mercado en los paises industrializados (%),
1985-2004
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Fuente: Elaboracién propia con datos de CAN.

La situacién de pérdida de cuota de mercado de México en las categorias de manu-
factura de mediana y alta tecnologia (MMT y MAT) se torna mas significativa si
tomamos en cuenta que éstas tienen un peso mucho mayor dentro del total expor-
tado en comparacion con China (véase Grifico 9). Por otro lado, la categoria MBRN
llama la atencién, porque si bien el peso de esta categoria dentro del total exportado
por China es mas o menos similar al de México, la cuota del primer pais en el merca-
do de las naciones industrializadas es mucho mayor que la del pais latinoamericano,
como ya se habia mencionado.

Caso contrario es el de los recursos naturales. No obstante que, si bien la participacion
de esta categoria dentro del total exportado por México se ha reducido considerable-
mente en el periodo 1985-2004 (véase Grifico 9), su cuota de mercado es mayor a la de
China y en los tltimos afios se ha incrementado ligeramente. Este patréon también
se ha estudiado en otras investigaciones que consideran como mercado importador
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a Estados Unidos solamente, enfatizando, entre otras cosas, que las exportaciones
no petroleras de México no solo pierden dinamismo, sino que su cuota de mercado
relativa disminuye o crece muy lenta en comparacién con China.

A manera de resumen, se presenta en el Cuadro 6 el desempefio de las exportaciones
mexicanas al mercado internacional por categoria de producto; el panorama que
ofrece esta tipologia'! no es muy alentador y resume de alguna manera cémo desde
comienzos de la presente década, la situacion competitiva del sector exportador
comenzo a deteriorarse.

El tnico sector que logré avanzar en estos dos periodos fue el de los recursos
naturales (principalmente por la evolucion favorable de las exportaciones petrole-
ras). En cuanto al resto de los sectores, se destaca el desplome de la competitividad
exportadora de las MAT, en el periodo 1990-2000, este sector se consideraba una
estrella naciente (situacién 6ptima) y para el segundo periodo se encontraba ya en

Grafico 9. México y China: Estructura exportadora, 1985-2004
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CAN.
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[11] La tipologia de cada sector
se obtiene al comparar los
cambios en la participacion de
mercado (el cociente del valor de
las exportaciones de México de
determinado sector y del valor de
las exportaciones totales de todos
los paises del mismo sector) y de
producto (el cociente del valor de
las exportaciones de un sector
respecto del valor exportado de
todos los sectores). Un sector sera
una estrella naciente (situacion
6ptima) cuando tanto el cambio en
la participacion de mercado como
de producto son positivos. Por
otra parte, seréa clasificado como
estrella menguante (o situacion

de vulnerabilidad) cuando el
cambio en su participacion

de mercado sea positiva pero

la de producto negativa. Un
sector caera en la categorfa de
oportunidad pérdida cuando el
cambio en la participacion de
mercado es negativo y positivo el
de la participacion de producto
Finalmente, un sector estara en
retirada cuando tanto el cambio en
la participacion de mercado como
de producto son negativos en el
periodo en consideracion.

Cuadro 6. México: Tipologia de producto por nivel de tecnologia, 1990-2004

90-00 01-04
Estrella naciente [ ]

Categoria Tipo

Recursos Naturales

Estrella menguante [ )

Oportunidad perdida

Retroceso

Manufacturas basadas Estrella naciente

en recursos naturales Estrella menguante [ )

Oportunidad perdida [ J

Retroceso

Manufacturas de baja Estrella naciente

tecnologia Estrella menguante [ ]

Oportunidad perdida

Retroceso [ )

Manufacturas de mediana Estrella naciente

tecnologia Estrella menguante [ ]
Oportunidad perdida [ )

Retroceso

Manufacturas de alta Estrella naciente ()

tecnologia Estrella menguante

Oportunidad perdida

Retroceso o

Otros Estrella naciente (]

Estrella menguante
Oportunidad perdida o

Retroceso

Fuente: Elaboracion propia con informacion de CAN

retroceso, lo que indica que el cambio tanto de su participacion de mercado como de
producto fueron negativos en 2001-2004. Esta situacion es grave porque como vimos
anteriormente, el peso en el total exportado de este sector en México, es igual o mas
importante que para China (véase Grifico 9).

II1. Reflexiones finales

El contexto actual es de crisis econémica global; sin embargo, como sucede en cada
episodio de crisis, las debilidades estructurales se hacen mas evidentes en estas
situaciones; el sector manufacturero mexicano no es la excepcioén. Ya se ha puesto
de manifiesto que si bien es cierto que existen empresas dentro de ciertos sectores
que son altamente competitivas y eficientes, estas constituyen una minoria; en
general, prevalecen empresas que basan su estrategia en ventajas comparativas
estdticas, las cuales se han venido erosionando gradualmente. La heterogeneidad
estructural caracteristica de la economia y la manufactura mexicana parece agu-
dizarse con la crisis.

Actualmente, el sector manufacturero mexicano se encuentra en una crisis grave,
y el hecho que los problemas se magnifican hace que esta situacion sea casi inso-
portable para las empresas, trabajadores y empresarios; la realidad es que los
problemas de la manufactura nacional son de larga data. Desde el periodo de
industrializacién sustitutiva de importaciones con proteccion, se gesté un aparato
productivo de baja competitividad, desarticulado, que con la apertura y las refor-
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mas de los afios ochenta se pensaba se tornaria mas competitivo, a partir de un
supuesto fundamental que apenas funcioné parcialmente: el liderazgo del sector
privado. Se abandoné la politica de fomento industrial y se confié a las fuerzas
del mercado como detonante de una estructura mas competitiva. Sin embargo, la
ausencia de politicas de apoyo puso a las empresas locales —particularmente las
pequefias y medianas— en posicién de desventaja frente a competidores internacio-
nales que si disfrutaban de esos beneficios.

De esta manera, el gran reto para la manufactura mexicana es transitar hacia la com-
petencia basada en ventajas comparativas dindmicas (disefio y desarrollo de nuevos
productos y nuevos procesos productivos basados en la innovacién) tal y como lo hacen
los grandes competidores en el mercado internacional. Si el mercado externo se encuen-
tra en estado recesivo, es ahora cuando el mercado interno deberia entrar en un estado
de hiperactividad; el fomento de este motor interno de crecimiento esta en manos del
mismo gobierno, de la banca y de los empresarios. El disefio efectivo y la instrumen-
tacion eficaz de una politica industrial pactada entre los principales actores, deberia
ser una prioridad en estos tiempos. De otra manera seguiremos viendo la extinciéon
de empresas (con la consecuente pérdida de empleos) en los sectores mds vulnerables,
ademas de ser testigos de la gravedad de la industria manufacturera mexicana.

A manera de conclusion, rescatamos los que son a nuestro juicio los principales
retos que enfrenta la industria manufacturera mexicana, algunos de larga data,
otros surgidos de los ultimos 20 afios, a raiz del modelo de insercién externa en
ese periodo, y otros mas, que parecian estar escondidos, pero que hoy, ala luz de la
crisis mundial, se muestran con particular fuerza. Entre los principales podemos
enumerar los siguientes (véase De Maria, 2009, para un mayor detalle):

1. Crecimiento insuficiente de la productividad derivado, entre otras cosas, de la insuficiente
inversion, tanto de capital como en ciencia y tecnologia. La economia mexicana ha ten-
dido hacia la terciarizacion, lo que no seria problemaético si los sectores de servicios
exhibieran una alta productividad; con contadas excepciones, éste no es el caso.

2. Escaso esfuerzo de capacitacion y desarrollo tecnoldgico industrial. Las empresas (sobre
todo las medianas y pequefias) invierten pocos recursos en capacitacion y muchos
menos en investigacion y desarrollo. La politica de ciencia y tecnologia debe
fortalecerse, atin en condiciones de escasez de recursos como las que se viven
ahora. La inversion publica en este campo es fundamental y debe prevalecer una
orientacién contraciclica.

3. El problema de la limitada diversificacion tanto de productos exportados como de mercados
de destino. Esto ya fue puesto de manifiesto a lo largo del documento y debe de ser
visto como un foco rojo y de alta prioridad en la formulacién de una estrategia
efectiva de desarrollo industrial. México cuenta con tratados de libre comercio con
mas de 40 paises, pero la mayor parte del comercio se concentra con un solo socio.
América Latina y el Caribe son oportunidades hasta hoy poco aprovechadas.

4. Crecientes importaciones de materiales e insumos para la produccion y la exportacion, asi
como desintegracion de las cadenas productivas. Es realmente urgente pasar de un
modelo maquilador a uno maquilador de paquete completo. Como se resefié en
el documento, no sélo son crecientes las importaciones de bienes de capital, sino
también las de bienes de consumo, resultado esto tltimo de la apertura comercial
indiscriminada a la que ha sido sometida la economia, ademés de los crecientes
niveles de IED en el sector comercio y servicios que priorizan la compra de arti-
culos importados en detrimento de la produccién nacional.

5. Financiamiento insuficiente y prociclico de la banca privada y los problemas de la banca de
desarrollo. A diferencia de otros paises de similar desarrollo como Brasil, el finan-
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ciamiento a las empresas productivas se ha tornado insuficiente y en situaciones de
crisis (como la de 1994-95, la recesién de 2001 y la presente en 2009) la restriccion de
crédito es atin mayor; ademas, la banca privada en la actualidad se caracteriza por
una estructura oligopdlica, la cual se distingue por el alto costo comparativo del
crédito ofrecido y las condiciones en las que se otorga. La banca de desarrollo cuenta
con una limitada disponibilidad de recursos pues se encuentra atada a la situacién
de las finanzas publicas que, como sabemos, enfrenta restricciones debido a la baja
recaudacion tributaria y su fuerte dependencia de los ingresos petroleros.

6. Politica industrial ausente de facto y débil en comparacicén con otros paises emergentes exitosos.
Desde finales de la década de los ochenta se abandoné de facto la implementacion
de una politica industrial articulada. A partir de entonces, se privilegi6 al mercado
por encima del Estado (en lugar de buscar un equilibrio de alto nivel entre ambas
fuerzas) y se privilegio, hasta finales de la década de los noventa por lo menos, un
enfoque de subsidios y apoyos al sector exportador (es decir, se privilegio la politica
comercial pensando que ésta, por si sola, lograria que el aparato productivo fuera
competitivo) y el principio de horizontalidad. A partir de este siglo, al menos en el
papel algo cambio el enfoque que se venia dando a los apoyos al sector productivo;
se puso mucho mayor énfasis al desarrollo empresarial, se buscé dar mas apoyo a
las PYMES; ademas, se reactivaron los programas de reconversion productiva para
sectores vulnerables (como el textil-vestido, muebles, juguetes, entre otros) y se hizo
hincapié en avanzar en la integracion de las cadenas productivas. Sin embargo, el
insuficiente financiamiento es un obstaculo que ha tenido que enfrentar el aparato
productivo para lograr cambiar el rostro de la industria manufacturera mexicana.

Debemos reconocer que la situacion en que actualmente se encuentra el que debiera
ser el motor de la economia, es grave, y requiere la accion del Estado para rehacer
un esquema que muestra signos de agotamiento, lo que precisa de un cambio de
rumbo. Los focos rojos estdn prendidos.

Anexo 1. Descripcion de cédigos

0102
0702
0901
2709
2710

6203
8407
8418
8471
8473

8504
8517

8525
8528
8529
8536
8544
8703

8704
8708

9018
9401
9801

Animales vivos de la especie bovina

Tomates frescos o refrigerados

Café, incluso tostado o descafeinado; cascara y cascarilla de café

Aceites crudos de petrdleo o de mineral bituminoso

Aceites de petréleo o de mineral bituminoso, excepto los aceites crudos y productos derivados, no contenidos en otra parte, que
contienen 70% (por peso) o mas de estos aceites

Trajes, conjuntos, chaquetas (sacos), pantalones largos, con peto para nifios y hombres, tejido plano

Motores de émbolo (pistén) alternativo y motores rotativos

Refrigeradores, congeladores y demas material, maquinas y aparatos

Maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de datos; lectores magnéticos u opticos

Partes y accesorios no incluidos o registrados en otra parte para uso exclusivo o principal de las maquinas de los cédigos 8469
a 8472

Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos estaticos

Equipos de teléfono, incluye teléfonos para celulares con red o para otras redes inalambricas; otros aparatos para la transmisién
0 recepcion

Aparatos emisores de radiotelefonia, radiotelegrafia, radiodifusiéon, camaras de TV

Monitores y proyectores que no incorporan aparatos receptores de television; aparatos de recepcion para television

Partes para television, radio y aparatos de radar (de los cédigos 8525 a 8528)

Aparatos eléctricos para derivacion, o proteccion de circuitos eléctricos, o para hacer conexiones en circuitos eléctricos

Hilos, cables (incluidos los coaxiales) y demas conductores aislantes de electricidad; cables de fibra 6ptica

Coches y deméas vehiculos de motor disefiados para transportar gente (diferentes al tipo de transporte publico), incluyendo
vagones y coches de carreras

Vehiculos automoviles para el transporte de mercancias.

Partes y accesorios para tractores, vehiculos de pasajeros de transporte publico, vehiculos automotores para transporte de
bienes y para propésitos especiales

Instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, odontologia o veterinaria; sus partes

Asientos (excepto los de peluguero, dentales vy sillas similares), incluso los transformables en camas

Exportacién de articulos importados para reparaciones, etc., importaciones de articulos exportados y regresados, sin avance;
importaciones de animales exportados y regresados.
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